Intel Corporation®
Финансовый отчет за 1998 год компании Интел

Акции компании котируются на NASDAQ, символ – INTC.

В 1998 году Интел занимал 40-е место в списке крупнейших промышленных компаний США по объему продаж (26,3 млрд. дол.); 11-е место по рентабельности активов (19,3%); 5-е место по величине рыночной капитализации (207,2 млрд. дол.); 6-е место по уровню маржи чистой прибыли (23,1%). Журнал «Форчун» поставил в1998 году Интел на третье место в своем списке наиболее выдающихся американских компаний.
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1. Динамика основных финансовых показателей
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2. Обращение руководства Компании к акционерам

[image: image1.png]



1998: вызовы и фундаментальные перемены

Обращение к акционерам

В 1998 году сложились чрезвычайно неблагоприятные условия для нашего бизнеса. Основными причинами затруднений были: конкуренция в сегменте недорогих ПК, колебания спроса со стороны наших крупнейших заказчиков в первой половине года и экономический спад, наблюдавшийся в некоторых регионах мира. Вследствие этого, финансовые результаты за первое полугодие не оправдали наших ожиданий. Годовой объем продаж увеличился на 5%, в то время как чистая прибыль снизилась на 13% до 6,1 млрд. дол. Одновременно с этими волнениями на «морской поверхности», происходили глубинные изменения в нашем восприятии бизнеса. Интернет преобразил природу компьютерной отрасли. Будучи основным 
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поставщиком важнейших компонентов вычислительного и коммуникационного оборудования, наша компания сыграла одну из заглавных ролей в этой революции. Мы уверены, что наши действия способствовали преодолению проблем, возникших в неспокойном 1998 году, и нас воодушевляют наши стратегические планы, связанные с дальнейшим ускоренным строительством мира сетевых вычислений.

Новые продукты всех уровней. Оглядываясь в прошлое, следует признать, что мы были застигнуты врасплох увеличением спроса на недорогие ПК. Мы не смогли вовремя разглядеть зарождение этого сегмента рынка – и конкуренты извлекли выгоду из нашего запоздания. Сохраняя достаточно прочное положение в мире, мы сократили свою долю рынка в сегменте розничной торговли компьютерами в США (который составляет 10% мирового рынка ПК). Нам пришлось удвоить усилия, чтобы восстановить свою долю путем разработки четко позиционированных продуктов.

По мере эволюции компьютерного рынка, становилась все более очевидной необходимость поиска новых способов ведения нашего бизнеса. Мы выработали масштабную стратегию поведения, реализация которой будет способствовать нашему активному присутствию во всех сегментах заново структурированного компьютерного рынка. Мы пересмотрели ассортимент микропроцессоров, включив в него продукты, специально разработанные для конкретных рыночного сегментов: 

· Наш микропроцессор Intel® Celeron™, освоенный в апреле, с последующей модернизацией в августе, предоставляет покупателям ПК начального уровня хорошие экономические характеристики в сочетании с надежностью технологий Интел. К концу 1998 года по своему распространению в мире Селерон уступал только Пентиуму II.
· Нашим основным продуктом по-прежнему остается микропроцессор Pentium®II. Идеально подходящий для профессиональных десктопов, а также для серверов и рабочих станций начального уровня, этот мощный процессор составил в 1998 году основную часть объема проданных нами по всему миру изделий.
· Мощный процессор Pentium®II Xeon™, запущенный в производство в августе, специально разработан для серверов и рабочих станций среднего и высшего уровней. Производители такого оборудования могут извлечь ощутимую выгоду, объединеняя в одном компьютере вычислительные мощности большого числа высокопроизводительных процессоров. Спрос на серверы и рабочие станции постоянно растет, и в обоих этих сегментах темпы роста продаж систем, базирующихся на архитектуре Интел, значительно опережают средние темпы роста соответствующих сегментов рынка.

Наша стратегия сегментации позволяет нам работать и получать прибыль в различных сегментах компьютерного рынка и использовать вновь возникающие возможности роста в сегментах высокопроизводительных серверов и рабочих станций. Во взаимодействии с нашей программой поддержки брэндов, распространяющей преимущества технологии Интел и уникальные свойства наших продуктов на все уровни, стратегия сегментации работает в полном соответствии со своим предназначением.

Выживание в условиях конкуренции издержек. В 1998 году нам пришлось функционировать в условиях более жесткой конкуренции издержек на рынке. Ответом на эти вызовы стал более агрессивный стиль управления затратами и эффективностью производства. «Затянув пояса» в отношении накладных расходов и несколько сократив численность персонала, мы сумели приспособиться к окружению, требующему более экономичного ведения бизнеса. К концу года мы сократили количество сотрудников на 2% (исключая вновь приобретенные предприятия) и теперь трудовые ресурсы нашей компании заняты в наиболее высокодоходных сферах деятельности.

Также мы добились значительного повышения эффективности производства, осуществив успешный и быстрый переход на новую 0,25 микронную технологию производства чипов. С каждым новым поколением наших производственных процессов размеры выпускаемых нами чипов уменьшаются, что делает наше производство более рентабельным, а нашу продукцию более производительной.

В 1998 году мы также разработали новую технологию компоновки наших микропроцессоров – the Organic LAN Grid Array – которая обеспечивает более высокую производительность и функциональность конечному продукту при более низких затратах на его производство. В настоящее время мы единственный крупный производитель чипов, использующих данную технологию. Мы продолжаем вкладывать капитал в расширение высокотехнологичных производственных мощностей и в программы исследований и разработок, делающих возможным осуществление революционных инноваций, затратив в 1998 году 4 млрд. дол. на новое оборудование и 2,7 млрд. дол. на НИОКР.

Будущее отрасли определяет Интернет. Преодолевая неспокойную первую половину года, параллельно мы адаптировались к более фундаментальной трансформации нашего бизнеса. Десять лет назад люди покупали компьютеры для персонального использования – их интересовали электронные таблицы, текстовые процессоры и т.п. Сегодня главным побудительным мотивом покупки ПК является возможность выхода в Интернет. По мере того, как вычислительное пространство все теснее интегрируется посредством объединения в компьютерные сети, спрос на ПК и объекты инфраструктуры связи растет.

В компьтере, подключенном к сети, каждый щелчок мыши запускает выполнение серии невидимых, но необходимых задач: сжатие и декомпрессию огромных массивов вводимых данных, шифрование, поиск вирусов, проверку безопасности и т.п. Эти задачи должны выполняться «за кулисами» быстро и аккуратно, что требует использования высокопроизводительных ПК. В то же время, работу сетевых ПК поддерживает большое число мощных серверов, доставляющих информацию на десктопы и выполняющих некоторые из вышеназванных трудоемких функций. По мере расширения Интернета количество серверов увеличивается, обеспечивая растущий рыночный сегмент для нашей продукции. Для нас данная возможность представляется настолько значимой, что сейчас свыше половины всех расходов компании на научные исследования и разработки, связанные с производством микропроцессоров, нацелены на сегменты рабочих станций и серверов.

Также мы развиваем быстро растущий бизнес сетевых продуктов – как аппаратного так и программного обеспечения – предназначенных для облегчения работ по подключению компьютеров в сети и их последующей эксплуатации на мелких и крупных предприятиях или дома. Частью нашего курса в сторону сетевых вычислений является приобретение в 1997 году компаний Кейс Текнолоджи и Даяна Коммюникейшен Инк., а также подготовка соглашения по приобретению компании Шива Корпорейшен. Эти компании являются поставщиками важнейших технологий для улучшения работы Интернета.

В дополнение к производству мощных процессоров, являющихся ключевыми строительными блоками для Интернета и сетевых продуктов, мы вовлечены и в другие инициативы, реализуемые совместно с рядом ведущих компаний нашей отрасли и нацеленные на увеличение возможностей Интернета и расширение ассортимента предлагаемых продуктов. В 1998 году наша Группа развития корпоративного бизнеса приобрела акции более 100 предприятий с целью ускорения развития возможностей компьютеров и Интернета.

Интернет стал причиной крупнейшего бума в истории компьютерной индустрии. Центральным условием выполнения практически любой вычислительной задачи в настоящее время является наличие подключения к сети. Вытекающие из этого возможности делают ясным направление нашего дальнейшего развития: способствовать развитию мира сетевых вычислений. В 1999 и в последующие годы мы продолжим осуществление нашей стратегии: быть основной движущей силой Интернет – революции.
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 Президент и

Исполнительный директор

Во время проведения Годового собрания акционеров в мае 1998 года Крэг Барретт был избран Исполнительным директором Интел Корпорейшен, а Энди Гроув – Председателем Совета директоров. Гордон Мур теперь является Почетным председателем. Это последняя фаза процесса обновления менеджмента компании, осуществляемого в течение длительного периода и отражающего наше стремление сохранить преемственность состава исполнительного руководства компании.

3. Аудиторское заключение

Отчет Эрнст & Янг ЛЛП (Ernst & Young LLP), независимого аудитора

Совету директоров и акционерам Интел Корпорейшн

Мы провели аудит консолидированных балансов Интел Корпорейшен по состоянию на 26 декабря 1998 года и 27 декабря 1997 года, а также соответствующих консолидированных отчетов о доходах, собственном капитале и денежных потоках за каждый из трех лет в течение периода, заканчивающегося 26 декабря 1998 года. Ответственность за составление и представление этих отчетов несет руководство Компании. В нашу компетенцию входит выражение собственного мнения по поводу этих отчетов, базирующегося на результатах проведенного нами аудита.

Мы проводили аудит в соответствии с общепринятыми аудиторскими стандартами. Эти стандарты требуют, чтобы мы планировали и осуществляли аудит с целью получения убедительных доказательств того, что финансовая отчетность не содержит существенных ошибок. Аудит включает в себя проверку, базирующуюся на изучении фактических данных, событий и фактов, на основании которых получены суммы, отраженные в финансовой отчетности, и поясняющие их примечания. Также аудит включает оценку использованных учетных принципов и наиболее важных прогнозов и допущений, сделанных руководством, равно как и общую оценку качества представления финансовой отчетности. Мы считаем, что результаты проведенного нами аудита создают надежную основу для выражения нашего собственного мнения.

По нашему мнению, вышеупомянутые финансовые отчеты достоверно и правдиво во всех существенных аспектах отражают общее финансовое положение Интел Корпорейшен на 26 декабря 1998 года и на 27 декабря 1997 года, а также общие результаты его деятельности и денежные потоки за каждый из трех лет в течение периода, заканчивающегося 26 декабря 1998 года, в полном соответствии с общепринятыми принципами финансовой отчетности.
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4. Основные финансовые отчеты

[image: image12.png]sonarono

Toorsanceni
%
Corepian
S Soepna
% i
Evpona
5%

CrpyKTypa ebpysKkH o npoax 3a 1996 rog no reorpaduisckim
CermeHTam (%%)




[image: image4.png]KoHconuanpoBaHHbIi 6anaHc
o coCTORHMIO Ha 26 AekaOps 1998 roa U 27 nekatpa 1997 rona

(o Mnwonax onnapos, sa nexmouesem Aawx © pacuer 5a arwro) 1998 1907
‘Arruast
‘O6oporisie akas!
Denexuie cpeacrsa 1 skansaneHTy 2038 1102
: KparkocpouHie WHBeCTYN 5272 5630
H Uerwie Gymary, A0cTynasie K npoaaxe 316 195
- T\eBTOpCKan 33R0MXEHHOCTE 33 MIHHYCOM Pe3epaa Ha beaHaRexHLIE AONTH 62 M. AoN
p (65 wny_aon. 8 1997 rony) 3527 3438
2 3anace 1582 1697
5 OmexeHHsie Hanorossle akTuEs! 618 676
° Tlpotie 0BopoTHEse akTHEE! 122 129
& Wroro oBopotHle akmnel 13475 15 867
= ""3ewna, gonrocpousoe MyweCTD 1 obopyAcEaHHE
3ewns, 3aanun n coopyxenun 6297 5113
Matuis u oBopyaosate 13149 10577
He3asepuietos CTpoTenscTen 1622 2437
21068 8127
Mty HaxonnesHan aMopruzaa 9459 7461
Wroro 0cTaTosHan CTOWMOCTE 3emnu, AOTOCPOHOTO MMYWECTES W 0BOpyAOBaHUR 11609 10 666
Tonrocposhkie HBecTAUMM 5365 1839
Tposue AonrocposHele akTHes! 1022 508
Bananc 31471 28880

Maccues! 1 coBCTBeHHLIA KanuTan
Kparkocpoutii naccuasl

Kparkocpouttie 3aiiel 1 kpeauTs, 159 212
T0nr0CpoHas 38A0MXeHHOCT, NOANEXAULER noralliento & Tevenne 1 rona - 110
Cuera k onnare. 1244 1407
Hauncreniie KOMTIEHCaUN 1 neroTe! nepcokany 1285 1268
‘OrnoxeHHie A0XOAH B CEAAN C NOCTAEKAMM UEpe3 ANCTPHBITOPOE. 606 516
Hauncnentiie pacxoas! no peknave 458 500
Tlpoune Hauncnentie obazarenscrea 1094 842
‘3anonxesnocts no anory a npGkInG 956 1165
Wroro KpaTkocposHbLIe naccuss! 5804 6020
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5. Пояснения и примечания к основным финансовым отчетам

Примечания к консолидированным финансовым отчетам

Учетная политика

Финансовый год. Финансовый год Интел Корпорейшен («Интел» или «Компания») оканчивается в последнюю субботу декабря. 1998, 1997 и 1996 финансовые годы, продолжительностью 52 недели каждый, заканчивались 26, 27 и 28 декабря соответственно. Периодически могут возникать годы, продолжительность которых составляет 53 недели. Ближайший такой год закончится 30 декабря 2000 года.

База представления. Консолидированная финансовая отчетность составлена на базе информации об остатках и оборотах по счетам бухгалтерского учета Компании и полностью принадлежащих ей дочерних предприятий. Суммы внутренних оборотов исключены из отчетности. Счета, номинированные в иностранных валютах, были конвертированы с использованием доллара США в качестве валюты отчетности.

Подготовка финансовой отчетности в соответствии с общепринятыми учетными принципами предусматривает необходимость осуществления руководством предприятия различных прогнозных оценок и допущений, которые оказывают влияние на величину сумм, отраженных в финансовых отчетах и примечаниях к ним. Действительные результаты могут отличаться от этих предположений.

Инвестиции. Высоколиквидные инвестиции с незначительным уровнем процентного риска и сроком погашения до трех месяцев классифицированы как денежные средства и их эквиваленты. Инвестиции сроком погашения свыше трех месяцев, но меньше чем один год, классифицированы как краткосрочные инвестиции. Инвестиции со сроком погашения свыше одного года отнесены к долгосрочным инвестициям.

Политика Компании состоит в защите стоимости инвестиционного портфеля и снижении риска потери первоначальных вложений путем получения доходов, сопоставимых с уровнем текущей процентной ставки. Компания приобретает определенные долевые активы с целью продвижения своего бизнеса и достижения стратегических целей, в этих случаях она обычно не стремится снизить или устранить рыночные риски, присущие таким ценным бумагам. Подавляющее большинство рыночных ценных бумаг, принадлежащих Компании, классифицированы в балансе как доступные к продаже и оценены по справедливой стоимости, нереализованные прибыли и убытки по этим инвестициям, очищенные от налога на прибыль, учтены в составе собственного капитала. Себестоимость проданных ценных бумаг рассчитана с использованием специального метода идентификации. Реализованные прибыли и убытки, а также снижение стоимости ценных бумаг, доступных к продаже (в случае возникновения такого снижения), не рассматриваемые как временные, включаются в состав прочих доходов и расходов. Инвестиции в нерыночные инструменты учитываются по наименьшей величине между рыночной стоимостью и фактическими затратами и включаются в состав прочих активов.

Быстрореализуемые активы. Компания поддерживает свои запасы быстрореализуемых активов с целью получения дохода, способного перекрывать колебания сумм отдельных обязательств, относящихся к урегулированию различных отложенных компенсаций. Быстрореализуемые активы включают в себя рыночные долевые ценные бумаги учитываются по справедливой стоимости. Как реализованные, так и нереализованные прибыли и убытки по таким активам отражаются в составе прочих доходов и расходов и, как правило, сальдируются с суммами изменений обязательств по отложенным компенсациям, которые также включаются в состав прочих доходов и расходов. Чистая прибыль портфеля быстрореализуемых активов составила 66 млн. дол., 37 млн. дол. и 12 млн. дол. в 1998, 1997 и 1996 годах соответственно.

Справедливая стоимость финансовых вложений. Под справедливой стоимостью денежных средств и их эквивалентов понимаются затраты на их приобретение (номинал), вследствие краткосрочного характера (высокой ликвидности) данных активов. Справедливая стоимость долгосрочных инвестиций, долгосрочной задолженности, краткосрочных инвестиций, краткосрочной задолженности, долгосрочной задолженности, подлежащей погашению в течение года, быстрореализуемых активов, нерыночных инструментов, свопов, форвардных валютных контрактов, валютных опционов и опционов, хеджирующих рыночные инструменты, базируется на рыночных котировках или моделях ценообразования, использующих текущие рыночные ставки. При оценке задолженности не принимается во внимание ее ликвидность.

Производные финансовые инструменты. Компания использует производные финансовые инструменты (деривативы) для снижения рисков финансового рынка. Эти инструменты используются для хеджирования позиций в иностранной валюте, акциях и рисков процентной ставки по отдельным видам активов, облигаций и других обязательств. Компания также использует деривативы для создания синтетических инструментов, например, покупая и продавая опционы пут и колл на одну и ту же ценную бумагу с целью получения дохода аналогичного доходности денежного рынка с таким же уровнем риска. Компания не использует деривативы для спекулятивных или коммерческих целей. Учетная политика Компании в отношении этих инструментов базируется на оценке степени их соответствия критерию, используемому Компанией при конструировании хеджинговых операций. Этот критерий включает в себя оценку эффективности инструмента в снижении риска и полное соответствие производного инструмента транзакции, которую он должен будет хеджировать. Прибыли и убытки по форвардным валютным контрактам и опционам, разработанным и эффективным для хеджирования будущих транзакций, по которым получено надежное подтверждение их осуществления, откладываются и признаются в том периоде, когда хеджируемая транзакция полностью завершена. Прибыли и убытки по форвардным валютным контрактам, опционам и свопам, разработанным и эффективным для хеджирования уже начатых транзакций, включаются в доход в том периоде, когда признаются прибыли и убытки по хеджируемым транзакциям, общий результат сальдируется. Прибыли и убытки по любому инструменты, не отвечающему вышеназванному критерию, включаются в доход текущего периода. Если хеджируемая транзакция завершается раньше, чем предполагалось, прибыль или убыток по соответствующему производному инструменту будет включена в состав дохода этого же периода и будет сальдирована с финансовым результатом самой хеджируемой транзакции. Последующие прибыли и убытки по данному производному инструменту будут регулярно включаться в состав дохода за каждый будущий отчетный период до момента погашения, окончания срока действия или продажи данного инструмента. Доходы и расходы по свопам начисляются как корректирующие суммы на величину дохода от соответствующих инвестиций или обязательств, для хеджирования которых они использовались.

Запасы. Запасы оцениваются по наименьшей из фактических затрат и рыночных цен стоимости. Затраты рассчитываются по регулярно уточняемым нормам (стандартам), которые устанавливаются исходя из действительных издержек в предположении использования методов средней себестоимости или ФИФО. На конец финансового года имелись следующие остатки запасов:

в миллионах долларов





1998


1997

Сырье и материалы





 206


 255

Незавершенное производство




 795


 928

Готовые изделия





 581


 514

Итого







1 582


1 697
Основные средства. Основные фонды учитываются по фактическим затратам. Начисление амортизации для финансовой отчетности осуществляется в основном по линейному методу в течение следующих сроков эксплуатации: для машин и оборудования 2 – 4 года; для зданий 4 – 40 лет.

Отложенные доходы в связи с поставками через посредников. Определенная часть продаж Компании осуществляется через посредников (дистрибюторов) по договорам, предусматривающим фиксацию цен и/или право возврата товаров, не проданных дистрибюторами. Вследствие частых снижений цен и быстрого морального устаревания продукции компьютерной отрасли, Интел откладывает признание таких продаж до момента их осуществления посредниками.

Реклама. Совместные обязательства по расходам на рекламу отражаются методом начисления и данные расходы включаются в отчет о прибылях и убытках одновременно с признанием соответствующих доходов. Все остальные расходы по рекламе списываются в момент их совершения. Издержки на рекламу составили 1,3 млрд. дол., 1,2 млрд. дол. и 974 млн. дол. в 1998, 1997 и 1996 годах соответственно.

Проценты. Проценты, так же как и прибыли и убытки по хеджированию отдельных инвестиционных позиций и обязательств (см. «Производные финансовые инструменты») сальдируются и учитываются как чистые доходы или расходы. Расходы по оплате процентов, капитализированные в составе стоимости строительных работ, составили 6 млн. дол., 9 млн. дол. и 33 млн. дол. в 1998, 1997 и 1996 годах соответственно.

Чистая прибыль на акцию. Базисная величина чистой прибыли на одну обыкновенную акцию рассчитывается с использованием среднеавзвешенного количества обыкновенных акций, находившихся в обращении в течение отчетного периода. Расчет разводненной прибыли на обыкновенную акцию включает дополнительные акции, которые могут быть выпущены в связи с предполагаемым исполнением опционов и варрантов. В 1998 году часть опционов Компании были исключены из расчета разводненной прибыли на акцию, так как они обладали антидилютивным эффектом (не приводили к разводнению акций), но они могут утратить данный эффект в будущем.

Выплата дивидендов собственными акциями. 27 января 1999 года Компания объявила сплит (дробление) акций в пропорции 2 к 1 в форме специальной выплаты дивидендов своими акциями по сроку 11 апреля 1999 года акционерам, зарегистрированным на 23 марта 1999 года. 13 июля 1997 года Компания осуществила сплит в пропорции 2 к 1 в форме специальной выплаты дивидендов собственными акциями акционерам, зарегистрированным на 10 июня 1997 года. Все отраженные в настоящем Отчете суммы, относящиеся к общему количеству акций, в расчете на одну акцию, Обыкновенному акционерному капиталу, опционам на акции Компании и аналогичным варрантам, были пересчитаны, чтобы отразить влияние этих дроблений.

Перегруппировки. Некоторые суммы, отраженные в отчетах за предыдущие годы, были перегруппированы в целях соответствия структуре отчета за 1998 год.

Изменения в учетных стандартах. Компания намерена с начала 2000 финансового года внедрить Стандарт финансовой отчетности (SFAS) № 133 «Учет производных инструментов и операций хеджирования». Этот стандарт требует отражения в балансе всех производных инструментов по справедливой стоимости. Доведение до справедливой стоимости деривативов, которые не используются для хеджирования, должно быть произведено путем отнесения возникающих разниц на счет доходов. Если дериватив используется для хеджирования, в зависимости от природы конкретной операции хеджирования изменения в справедливой стоимости дериватива должны быть либо сальдированы с изменением справедливой стоимости хежируемых активов, обязательств или надежно подтвержденных будущих транзакций путем отражения в составе чистой прибыли, либо включаться в состав всеобъемлющего (comprehensive) дохода до тех пор, пока результат хеджированной транзакции не будет отражен в составе чистой прибыли. Изменение справедливой стоимости дериватива, относящееся к неэффективной части хеджа (если таковая имеет место) должно сразу включаться в состав чистой прибыли. Последствия внедрения данного стандарта в настоящее время оцениваются, однако не ожидается, что они окажут существенное влияние на финансовое положение Компании или на общую динамику финансовых результатов ее деятельности.

Обыкновенный акционерный капитал

 Варранты с пошагово растущей ценой сроком до 1998 года. В 1993 году Компания эмитировала 160 млн. варрантов с пошагово растущей ценой сроком до 1998 года, дающих право приобрести 160 млн. обыкновенных акций Компании. В результате этой операции Обыкновенный акционерный капитал Компании увеличился на 287 млн. дол. по отношению к номинальной сумме, что соответствовало величине чистой выручки от продажи варрантов. Варранты стали исполняемыми в мае 1993 года по действовавшей в то время цене 8,9375 дол. за одну обыкновенную акцию, которая ежегодно увеличивалась, достигнув своего максимума в марте 1997 года – 10,4375 дол. за акцию.За период между 27 декабря 1997 года и 14 марта 1998 года было исполнено около 155 млн. варрантов, соответственно были эмитированы дополнительные обыкновенные акции, что принесло дополнительную выручку в сумме 1,6 млрд. дол. Срок действия этих варрантов истекает 14 марта 1998 года.

Программа выкупа акций. В соответствии с поправкой, внесенной в учредительные документы Компании, руководство Компании имеет текущие полномочия Совета директоров выкупить до 760 млн. обыкновенных акций Интел на открытом рынке или путем переговоров с отдельными акционерами. В течение 1998 года Компания выкупила 161,7 млн. собственных обыкновенных акций на сумму 6,8 млрд. дол. С момента начала данной программы и до 26 декабря 1998 года Компания выкупила и изъяла из обращения около 588,6 млн. своих обыкновенных акций на общую сумму 13,6 млрд. дол. По состоянию на 26 декабря 1998 года, после резервирования 5 млн. акций для покрытия остающихся в обращении варрантов на продажу акций, остаются доступными к выкупу в рамках программы 166,4 млн. акций.

Варранты на продажу акций. За период с 1991 по 1998 годы Компания осуществила серию частных размещений варрантов пут, дающих держателям возможность продать Компании путем физической передачи одну обыкновенную акцию на каждый варрант по фиксированной цене. За последние три года были осуществлены следующие операции:











Варранты пут











в обращении








Накопленная чистая
Количество
Ожидаемые






 
сумма полученных
варрантов
обязательства

(в миллионах)




премий








30 декабря 1995 г.



$
279

48,0

$
725

Продано





  56

36,0


603

Исполнено





    –

(7,2)


(108)

Аннулировано в связи с истечением срока

    –

(58,8)


(945)

28 декабря 1996 г.




 335

 18,0


 275


Продано





 288

 92,6


3 525

Аннулировано в связи с истечением срока

     –

(58,0)


(1 759)

27 декабря 1997 г.




 623

  52,6


2 041

Продано





   40

  15,0


   588

Исполнено





     –

 (30,0)


(1 199)

Аннулировано в связи с истечением срока

     –

 (32,6)


(1 229)  


26 декабря 1998 г.



$
 663

    5,0  

$
     201  






Сумма, относящаяся к потенциальным обязательствам Интел по выкупу собственных акций, была перенесена из Обыкновенного акционерного капитала в состав варрантов пут. Для 5 млн. варрантов пут, находившихся в обращении на 26 декабря 1998 года, срок истекает в различные даты января и февраля 1999 года, цена исполнения этих варрантов колеблется от 40 до 41 дол. за акцию, средняя цена составляет 40 дол. за акцию. Операции с варрантами не оказали существенного влияния на величину разводненной прибыли на акцию за представленный в отчете период.

Заимствования

Краткосрочные займы. На конец года имелась следующая краткосрочная беспроцентная задолженность:

(млн. дол.)







1998


1997


Займы в пределах открытых кредитных линий



   10


   32

Чеки к оплате







 149


  180
Итого








 159


  212
Компания также осуществляла заимствования в соответствии с программами выпуска краткосрочных ценных бумаг. Максимальная сумма займов по этим программам достигала 325 млн. дол. в течение 1998 года и 175 млн. дол. в течение 1997 года. Этим ценным бумагам присвоены рейтинги А-1+ агентства Стандард энд Пуарз и Р-1 агентства Мудиз. Денежные средства от этих займов направлялись на финансирование краткосрочных потребностей в оборотном капитале.

Долгосрочный долг. Ниже приведены данные об остатках долгосрочной задолженности на конец года:

(млн. дол.)







1998


1997


Задолженность в долларах США:


Облигации AFICA сроком 2013 г. под 3,9% – 4,25%


  110


  110


Другие долгосрочные обязательства, номинированные


в долларах США






      5


      6

Задолженность в иностранной валюте:


В ирландских фунтах сроком 2000 – 2027 гг.  под 5% - 12%

   541


  396


В греческих драхмах сроком 2001 г.



     46


    46
Итого








   702


  558

Минус долгосрочная задженность, подлежащая возврату

в течение ближайшего года





       –


 (110)
Всего








   702


   448   
Компания гарантировала возврат основной суммы и процентов по облигациям AFICA, эмитированным Пуэрто-Риканским правительственным Агентством по финансированию промышленности, туризма, образования, органов медицинского и экологического контроля (AFICA). В течение 1998 года облигации были переоценены и частично перепрофилированы на рынке таким образом, что на срок до конца 2003 года по облигациям серии А на сумму 80 млн. дол. установлена эффективная ставка 4,25% годовых, а по облигациям серии Б на сумму 30 млн. дол. установлена эффективная ставка 3,90% годовых. По условиям выпуска облигаций отдельные их параметры могут быть скорректированы, каждые пять лет до конца 2013 года возможен их досрочный выкуп по желанию как Компании, так и держателей облигаций, ближайший срок возможной корректировки или выкупа 2003 год. Дополнительные и уже имеющиеся заимствования в ирландских фунтах сделаны в связи с расширением производственных мощностей в Ирландии, Интел инвестировал денежные поступления от этих займов в инструменты, номинированные в ирландских фунтах с аналогичным сроком погашения, чтобы хеджировать свою валютную позицию и процентный риск. Заимствования в греческих драхмах сделаны в рамках осуществления программы оптимизации налогообложения, поступления и денежные притоки от этого займа были конвертированы в доллары США.

В соответствии с заявкой на полочную регистрацию, представленной в Комиссию по ценным бумагам, Интел имеет разрешение осуществить эмиссию в общей сумме до 3,3 млрд. дол. следующих ценных бумаг: обыкновенных акций, привилегированных акций, депозитарных акций, долговых ценных бумаг и варрантов на приобретение обыкновенных, привилегированных акций и долговых бумаг как самой Компании, так и других эмитентов, а также (с некоторыми ограничениями) варрантов на фондовые индексы и иностранной валюты. В 1993 году Интел завершил размещение варрантов с пошагово растущей ценой (см. «Варранты с пошагово растущей ценой сроком до 1998 года») в рамках этой же полочной регистрации. В соответствии с ней Компания может дополнительно эмитировать ценные бумаги на сумму до 1,4 млрд. дол.

Сроки погашения совокупного долга Компании по состоянию на 26 декабря 1998 года составляли: 2000 год – 9 млн. дол.; 2001 год – 57 млн. дол.; 2002 год – 22 млн. долларов; 2003 год – 130 млн. дол.; последующие годы – 484 млн. дол.

Инвестиции

Доходы по большей части рыночных инвестиций Компании в долгосрочные долговые инструменты с фиксированной ставкой и некоторые долевые ценные бумаги конвертируются в свопы, приносящие доход на уровне ставки ЛИБОР. Валютные риски по инвестициям, деноминированным в иностранной валюте, хеджируются заимствованиями в иностранной валюте, валютными форвардными контрактами или валютными процентными свопами (см. «Производные финансовые инструменты» в разделе «Учетная политика»).

Инвестиции со сроками погашения большими, чем шесть месяцев, состоят прежде всего из финансовых инструментов, которые (или их эмитенты) имеют рейтинги А и А2 или выше. Инвестиции сроком до шести месяцев включают в себя финансовые инструменты, которые (или их эмитенты) имеют рейтинги А-1 и Р-1 или выше. Некоторые незначительные исключения из этого правила объясняются ограничениями, накладываемыми на инвестиционную деятельность зарубежных филиалов Компании местным законодательством, а также отсутствием ценных бумаг с рейтингами А и А2 в некоторых странах. Интел придерживается практики требовать обеспечения от своих должников по предоставляемым им заимствованиям в тех случаях, когда считает это необходимым. На 26 декабря 1998 года инвестиции были размещены среди 185 различных контрагентов.

Ниже приведена расшифровка общей суммы инвестиций:








Валовые
Валовые
Предполагаемая






Фактическая
нереализован-
нереализован-
справедливая
(млн. дол.)



себестоимость
ные прибыли
ные убытки
стоимость
  

Ценные бумаги правительства

США





2 824

–

(11)

2 813
Коммерческие вексели



2 694

 5

  (2)

2 697
Ценные бумаги (ноты) с плавающей ставкой
1 273

 2

  (2)

1 273
Облигации корпораций



1 153

51

 (17)

1 187
Срочные банковские депозиты


1 135

  1

   (1)

1 135
Доля Компании в коллективных займах

  625

 –

   –

  625
Соглашения по выкупу ценных бумаг

(РЕПО)




  124

 –

   –

  124

Ценные бумаги иностранных

правительств




    36

  1

  (1)

    36
Другие долговые ценные бумаги

  160   

  –

   – 

  160

Итого долговые ценные бумаги


10 024

60

(34)

10 050


Хеджируемые обыкновенные акции

  100

  –

  (2)

    98
Стратегические инвестиции в

обыкновенные акции, котирующиеся на

на фондовых рынках



  822

979

(44)

   1 757

Привилегированные акции и другие

долевые ценные бумаги


  140   

    1

    –

     141

Итого долевые ценные бумаги


1 062   

980

 (46)

   1 996

Опционы, используемые для создания

синтетических инструментов денежного

рынка





   474

    –

     –

      474
Свопы для хеджирования вложений

в долговые ценные бумаги


       –

    2

     –

         2

Валютные форвардные контракты

для хеджирования вложений в

долговые ценные бумаги


       ​–

    2

    (4) 

        (2)

Итого ценные бумаги, доступные

к продаже




11 560

1 063

  (136)

  12 487
Минус суммы, отнесенные в состав

денежных эквивалентов


(1 850)

     –

      –

 (1 850)

Всего инвестиции



 9 710

1 063

   (136)

   10 637

Ниже приведены данные об инвестициях на 27 декабря 1997 года:








Валовые
Валовые
Предполагаемая






Фактическая
нереализован-
нереализован-
справедливая

(млн. дол.)



себестоимость
ные прибыли
ные убытки
стоимость
  

Коммерческие вексели



3 572

 1

  (9)

3 564

Срочные банковские депозиты


2 369

–

  (2)

2 367

Облигации корпораций



1 788

12

 (73)

1 727

Ценные бумаги (ноты) с плавающей



процентной ставкой



   843

  1

  (2)

  842

Доля Компании в коллективных займах

   743

 –

   –

  743

Соглашения по выкупу ценных бумаг

(РЕПО)




  515

 –

   –

  515

Ценные бумаги иностранных

правительств




    75

 –

  (6)

    69


Ценные бумаги (ноты) с фиксированной

процентной ставкой



    32

 –

   –

    32

Другие долговые ценные бумаги

  294   

 –    

  (1)   

  293


Итого долговые ценные бумаги


10 231

14   

(93)  

10 152


Хеджируемые обыкновенные акции

  504

  9

 (17)

   496

Стратегические инвестиции в

обыкновенные акции, котирующиеся на

на фондовых рынках



  279

130

(34)

   375

Привилегированные акции и другие

долевые ценные бумаги


  341   

    1

 (7)

   335


Итого долевые ценные бумаги


1 124   

140

 (58)

   1 206

Свопы для хеджирования вложений

в долговые ценные бумаги


       –

  76

 (12)

      64  

Свопы для хеджирования вложений

в долевые ценные бумаги


       –

  17

  (9)

        8

Валютные форвардные контракты

для хеджирования вложений в

долговые ценные бумаги


       ​–

   16

    (1) 

      15


Итого ценные бумаги, доступные

к продаже




11 355

   263

  (173)

    11 445
Минус суммы, отнесенные в состав

денежных эквивалентов


(3 976)

     –

      –

   (3 976)

Всего инвестиции



 7 379

    263

   (173)

      7 469
В 1998, 1997 и 1996 годах были реализованы ценные бумаги, доступные к продаже, справедливая стоимость которых на дату продажи составила 227 млн. дол., 153 млн. дол. и 225 млн. дол. соответственно. Суммы валовой реализованной прибыли, полученной от этих продаж, составили соответственно 185 млн. дол., 106 млн. дол. и 7 млн. дол.

Амортизированные затраты и предполагаемая справедливая стоимость вложений в долговые ценные бумаги на 26 декабря 1998 года, сгруппированные по срокам погашения, предусмотренным условиями выпуска, приведены ниже:












Предполагаемая








Фактические


справедливая

(млн. дол.)





затраты



стоимость


Сроком 1 год или менее



   6 412



   6 436
Сроком 1 – 2 года




   3 097



   3 099
Сроком 2 – 5 лет




       65



        65
Сроком свыше 5 лет




      450



       450

Всего вложения в долговые ценные бумаги

  10 024



   10 050

Производные финансовые инструменты

Расчетные значения сумм непогашенных производных инструментов на конец финансового года приведены ниже:

(млн. дол.)








1998

1997


Свопы для хеджирования вложений в долговые ценные бумаги


2 526

2 017

Свопы для хеджирования вложений в долевые ценные бумаги


   100

   604

Свопы для хеджирования долгосрочного долга



   
   156

   156


Форвардные валютные контракты





   830

 1 724

Валютные опционы







     –

     55

Опционы для создания синтетических рыночных инструментов


2 086

      –

Договорная или расчетная стоимость является лишь одним способом измерения объема операций такого рода, подобные измерители не отражают реальную величину кредитного риска Компании. Суммы, подверженные кредитному риску (возникающему, вследствие возможной неспособности контрагентов выполнить условия договоров), обычно ограничиваются величиной превышения обязательств контрагентов над обязательствами Компании, если такие превышения имеются. Компания контролирует кредитные риски путем осуществления процедур одобрения выдаваемых кредитов, лимитирования их суммы и постоянного мониторинга. Критерии, связанные с кредитными рейтингами производных финансовых инструментов, аналогичны критериям, используемым для инвестиций.

Свопы. Компания использует свопы для приведения величины доходов, полученных в иностранной валюте, доходов от акций, а также процентных доходов от инвестиционных и кредитных портфелей к уровню плавающей процентной ставки по долларовым депозитам. Плавающие процентные ставки по свопам базируются прежде всего на ставке ЛИБОР для долларов США и пересматриваются ежемесячно, поквартально или один раз в полгода.

Ставки платежей по свопам, хеджирующим вложения в долговые ценные бумаги, соответствуют уровню доходности хеджируемых этими свопами инвестиций. Платежи по свопам, хеджирующим вложения в долевые ценные бумаги, соответствуют уровню доходности хеджируемых этими свопами долевых инструментов. Уровень денежных поступлений по свопам, хеджирующим долгосрочную задолженность, соответствует величине расходов по хеджируемой этими свопами задолженности. Сроки свопов соответствуют срокам хеджируемых этими свопами инвестиций и задолженности. Свопы по инвестициям приблизительно один к одному совпадают со свопами по задолженности. Соглашения по свопам, как правило, остаются в силе до истечения срока их действия.

Средневзвешенные ставки платежей и поступлений по свопам, их средние сроки действия и диапазоны таких сроков представлены ниже:






Средне-

Средне-

Средне-









взвешенная
взвешенная
взвешенный
Диапазон






ставка

ставка

срок

сроков





платежей
поступлений
действия
действия


Свопы для хеджирования вложений в

долговые долларовые ценные бумаги
     5,4%

     5,1%

   0,5 года
   0 – 2 года
Свопы для хеджирования вложений в

долговые ценные бумаги, номинирован-

ные в иностранной валюте

     5,5%

     5,5%

   0,7 года
   0 – 2 года
Свопы для хеджирования вложений в

долевые ценные бумаги

     Н/Д

     5,8%

   1 год

   0 – 1 год
Свопы для хеджирования

долгосрочного долга

     
     5,6%

     5,7%

   4,1 года
   2 – 5 лет
Примечание: Ставки платежей и поступлений базируются на последних пересмотренных значениях,

действовавших на 26 декабря 1998 года.

Другие валютные инструменты. Интел осуществляет расчетные операции в различных иностранных валютах, прежде всего в японских иенах и других азиатских и европейских валютах. Компания осуществляет программы хеджирования своих доходов и балансовых остатков, чтобы защититься от снижения стоимости и непредсказуемости своих будущих денежных потоков, вследствие изменения валютных курсов. В этих программах Компания использует форвардные валютные контракты и валютные опционы. Сроки до погашения этих инструментов не превышают 12 месяцев.

Справедливая стоимость финансовых инструментов

Ниже приведены данные о справедливой стоимости непогашенных финансовых инструментов по состоянию на конец финансового года:






1998




1997









Предполагаемая



Предполагаемая






Текущая
справедливая

Текущая
справедливая

(млн. дол.)


стоимость
стоимость

стоимость
стоимость


Денежные средства и их

эквиваленты


   2 038

     2 038


     4 102

       4 102

Краткосрочные инвестиции
   4 821

     4 821


     5 561

       5 561

Быстрореализуемые активы
      316

        316


        195

          195

Долгосрочные инвестиции
   5 375

     5 375


      1 821
        1 821

Нерыночные инструменты
      571

        716


         387
           497

Опционы, создающие

синтетические инструменты

денежного рынка

      474

        474


           –

             –

Свопы для хеджирования

вложений в долговые

ценные бумаги


      (33)

        (33)

            64
             64

Свопы для хеджирования

вложений в долевые

ценные бумаги


           2


 2


8

 8

Краткосрочная

задоженность


       (159)
            (159)

         (212)
            (212)

Долгосрочная задолженность

к погашению в течение

одного года


           –


 –

          (110)
            (109)

Долгосрочная задолженность
       (702)
             (696)

          (448)
            (448)

Свопы для хеджирования

долгосрочного долга

          –


  1


–

  (1)

Форвардные валютные контракты      (1)


 (1)


 26

   28

Валютные опционы

          –


  –


    1

      1

Концентрация кредитного риска

Финансовые инструменты, потенциально способствующие концентрации кредитного риска Компании, состоят в основном из финансовых вложений и задолженности покупателей. Интел размещает свои инвестиции среди контрагентов с высоким кредитным рейтингом, а также, в соответствии с выработанной кредитной политикой, ограничивает величину своей кредитной позиции по каждому заемщику на основе анализа его кредитоспособности. Основной объем дебиторской задолженности покупателей возникает в результате продаж продукции Компании производителям компьютерных систем, ее остающаяся часть распределяется среди покупателей из других отраслей. На пятерку крупнейших покупателей продукции Компании приходится около 42% чистой выручки от продаж за 1998 год. По состоянию на 26 декабря 1998 года доля этих предприятий в общем объеме нетто-дебиторской задолженности за проданные товары составляла приблизительно 39%.

Компания стремится не отставать от темпов развития компьютерной индустрии и совершенствует свою кредитную политику и стандарты, чтобы сбалансировать темпы роста индустрии с неизбежно возрастающим риском. Менеджмент считает, что кредитные риски снижаются в результате диверсификации конечных потребителей продукции Компании и географических регионов продаж. Интел осуществляет непрерывный мониторинг платежеспособности своих покупателей и при необходимости требует от них залог под суммы предоставляемых им кредитов.

Процентные и прочие доходы

(млн. дол.)




1998


1997


1996


Процентный доход



 593


 562


 364

Прибыли от операций с иностранной валютой
   11


   63


   26

Прочие доходы, нетто



 188


 174


   16

Итого





 792


 799


  406

В состав прочих доходов включены поступления от продажи части стратегических инвестиций Компании в обыкновенные акции, котирующиеся на фондовых рынках, в суммах 185 млн. дол. и 106 млн. дол. в 1998 и 1997 годах соответственно.

Всеобъемлющий доход

Компания внедрила учетный стандарт SFAS № 130 «Представление всеобъемлющего (comprehensive) дохода» с начала 1998 финансового года. Внедрение этого стандарта не оказало существенного влияния на сумму чистой прибыли или величину акционерного капитала. Всеобъемлющий доход включает в себя чистую прибыль и прочие компоненты всеобъемлющего дохода.

Ниже приведены данные о прочих компонентах всеобъемлющего дохода и относящихся к ним суммах эффекта налогообложения прибыли:

(млн. дол.)




   1998


   1997


   1996


Прибыли от инвестиций за год, очищенные

от влияния налога на прибыль: (357), (4) и

(37) в 1998, 1997 и 1996 годах соответствен-

но





    665


        5


      75

Минус: корректировки на суммы прибылей,

включенных в состав чистой прибыли, очи-

щенные от влияния налога на прибыль 65,

37 и 2 в 1998, 1997 и 1996 годах соответ-

ственно




   (120)


     (69)


      (5)


Прочие компоненты всеобъемлющего

дохода




    545 


     (64)


       70


Накопленная сумма прочих компонентов всеобъемлющего дохода, отраженная в консолидированном бухгалтерском балансе, состоит из накопленных сумм чистой нереализованной прибыли по инвестициям, доступным к продаже.

Начисленные налоги

Ниже приведены данные о величине прибыли до налогообложения и суммах начисленных налогов:

(млн. дол.)




1998


1997


1996


Прибыль до налогообложения:


США




6 677


8 033


5 515


Зарубежные страны


2 460


2 626


2 419
Итого прибыль до налогообложения

9 137


10 659


7 934
Начислены налоги:

Федеральные:


Текущие



2 321


2 930


2 046


Отложенные



   145


     30


       8






2 466


2 960


2 054

Налоги штатов:


Текущие



   320


   384


    286

Иностранные налоги:


Текущие



   351


   394


    266


Отложенные



   (68)


   (24)


    171






   283


   370


    437
Итого начислено налогов


3 069


3 714


 2 777
Эффективная налоговая ставка

33,6%


34,8%


  35,0%
Налоговая льгота, связанная с использованием средств, накапливаемых по планам участия персонала в акционерном капитале, уменьшила текущие выплаты налогов за 1998 год на 415 млн. дол. (224 млн. дол. и 196 млн. дол за 1997 и 1996 годы соответственно).

Начисленные суммы налогов сгласовываются с суммами, рассчитанными с использованием официальной ставки федерального налога на прибыль 35%, следующим образом:

(млн. дол.)





1998


1997


1996

Сумма налога, рассчитанная по официальной

ставке






3 198


3 731


2 777

Налоги штата, за минусом федеральных льгот
   
   208


   249


   186

Иностранные налоги по различным ставкам

 (339)


 (111)


  (127)

Прочие





       2


 (155)


    (59)

Начислены налоги




  3 069


   3 714


  2 777
 Отложенные налоги на прибыль отражают чистый налоговый эффект временных различий между текущими суммами активов и пассивов, рассчитанных для целей финансовой отчетности, и суммами, используемыми для целей налогообложения.

Наиболее значительные компоненты активов (будущих вычетов из налогов) и пассивов (будущих доначислений налогов) Компании, связанных с отложенными налогами, представлены ниже:

(млн. дол.)






        1998

       1997


Активы по отношению к отложенным налогам

Накопленные суммы компенсаций и льгот


         117

         76

Доходы будущих периодов (отложенные доходы)


         181

       200

Резервы переоценки запасов и связанные с ними

         106

       163

Проценты и налоги





           52

         49

Прочие, сальдированная величина



         162      

       188











         618

       676

Пассивы по отношению к отложенным налогам

Амортизация






       (911)

     (882)

Неполученные доходы от дочерних компаний


       (152)

     (162)

Нереализованные прибыли по инвестициям


       (324)    

      (32)










     (1 387)

   (1 076)
Чистые отложенные налоги (пассив)



       (769)

     (400)

Налоги на прибыль, действующие в США, не начислялись на накопленную сумму нераспределенных прибылей, составившую приблизительно 2,2 млрд. дол., некоторых зарубежных дочерних компаний. Компания намерена реинвестировать эти прибыли в свои операции за рубежом.

В течение 1998 года Компания урегулировала все вопросы, связанные с величиной начисленных и уплаченных за период с 1991 по 1996 годы сумм налогов и относящихся к ним процентов, с Внутренней налоговой службой США (IRS). Осуществленные в связи с этим корректировки не оказали существенного влияния на финансовую отчетность за 1998 год. Отчеты за периоды после 1996 года доступны для проверки IRS. Менеджмент Компании считает, что все необходимые корректировки сумм налогов, начисленных на них процентов и штрафов (при необходимости), которые могут возникнуть в ходе проверки, уже сделаны.

Программы поощрения персонала

Программы участия в акционерном капитале. Интел осуществляет программу (план), в соответствии с которой руководителям, ключевым сотрудникам и внештатным директорам Компании могут быть предоставлены опционы на приобретение обыкновенных акций Компании, на выпуск которых у нее имеется разрешение, но которые еще не выпущены в обращение. Также у Компании есть план, в соответствии с которым опционы на акции могут быть предоставлены и другим категориям персонала, кроме менеджеров и директоров. Долгосрочный План представления опционов руководству Компании, в соответствии с которым отдельные ключевые сотрудники, включая менеджеров, получили опционы, был завершен в сентябре 1998 года. Хотя окончание действия этого плана не повляло на опционы, предоставленные ранее конечного срока, новые опционы по нему выдаваться уже не будут. По всем подобным планам цена исполнения опционов устанавливается на уровне справедливой рыночной цены обыкновенных акций Интел на дату получения опционов.

Опционы исполняются не позднее, чем через 10 лет после их предоставления и обычно они обмениваются на акции через 5 лет. Денежные поступления в Компанию в результате исполнения опционов относятся на кредит счета Обыкновенный акционерный капитал как превышение его номинальной суммы. Ниже приведены дополнительные данные о деятельности по реализации опционных планов:








          Предоставленные опционы







Акции,




Средневзвешенная





доступные

Количество
цена исполнения

(в млн.)


для опционов

акций

опционов




30 декабря 1995 г.

     173,8


   342,0

$
  5,30
Предоставлено

     (53,4)

     53,4

$
17,28

Исполнено


        –


   (47,4)

$
  2,47


Аннулировано


       10,2 

   (10,2)

$
  8,53

28 декабря 1996 г.

     130,6


   337,8

$
  7,43


Зарезервированы

дополнительные акции

     260


        –


     –

Предоставлено

    (63,0)


     63,0  

$
36,23

Исполнено


        –


    (47,2)

$
  3,06

Аннулировано


        8,8


     (8,8)

$
16,38

27 декабря 1997 г.

    336,4


   344,8

$
13,12

Предоставлено

    (48,0)


     48,0

$
38,35

Исполнено


        –


    (63,0)

$
  4,59

Аннулировано


      17,3


    (17,3)

$
23,64

Утратило силу в связи

с окончанием плана

     (38,5) 

        –


     –

26 декабря 1998 г.

    267,2
 

   312,5

$
18,13

Опционы, подлежащие

исполнению на:

28 декабря 1996 г.




   114,5

$
  2,86

27 декабря 1997 г.




   115,2

$
  3,66

26 декабря 1998 г.




   103,8

$
  6,11
Диапазон цен исполнения для опционов, действующих на 26 декабря 1998 года, составлял от 1,46 дол. до 60,80 дол. Столь широкий размах цен объясняется прежде всего постоянным ростом котировок акций Компании в течение периода после предоставления опционов.

Обобщенные данные о действительных на 26 декабря 1998 года опционах приведены ниже:








Непогашенные опционы













Средне-











Количество

взвешенный

Средне-






акций


срок опциона

взвешенная цена

Диапазон цен исполнения

(миллионов)

(лет)


исполнения


$1,46 – $5,55




  55,8


2,2


$  2,83

$5,62 – $11,10




  70,2


4,9


$  7,18

$11,42 – $34,75



  89,2


6,9


$ 15,16
$34,85 – $60,80  



  97,3


8,8


$ 37,51
Итого





312,5


6,2


$18,13






Опционы, подлежащие исполнению








Количество



Средне-






акций




взвешенная цена
Диапазон цен исполнения

(миллионов)



исполнения


$1,46 – 5.55




  55,8




$ 2,83
$5,62 – 11,10




   37,6




$  6,16
$11,42 – $34,75



    7,0




$16,82
$34,85 – $60,80



    3,4




$37,53
Итого





103,8




$  6,11
Срок действия этих опционов, если они не будут исполнены до его наступления, истечет в различные даты, начиная с января 1999 года до декабря 2008 года. Цены исполнения для опционов, исполненных в течение трехлетнего периода, окончившегося 26 декабря 1998 года, колебались от 0,78 дол. до 48,97 дол.

План участия сотрудников в капитале. По этому Плану отдельные сотрудники могут купить обыкновенные акции Интел по цене, составляющей 85% от их рыночной стоимости на заранее определенную дату. Из 472 млн. акций, разрешенных к выпуску по этому Плану, на 26 декабря 1998 года осталось 79,7 млн., которые могут быть эмитированы. В 1998 году сотрудники приобрели 6,3 млн. акций (в 1997 году 9 млн. и в 1996 году 14 млн.) на сумму 229 млн. дол. (191 млн. дол. и 140 млн. дол. в 1997 и 1996 годах соответственно).

Условная (pro forma) информация. Компания решила применять Мнение АРВ № 25 «Учет акций, выпущенных для продажи сотрудникам» для учета своих планов участия персонала в еапитале, потому что, как обсуждается ниже, альтернативный способ учета, предлагаемый SFAS № 123 «Учет компенсаций сотрудникам путем предоставления им акций» требует, использование моделей опционного ценообразования, которые еще не разработаны для этих целей. В соответствии с АРВ № 25, вследствие того, что опционы Компании, предоставляемые сотрудникам, исполняются по цене, равной рыночной цене соответствующей акции на дату предоставления опциона, расходы, связанные с подобными компенсациями, не отражаются в финансовой отчетности Компании.

SFAS № 123 требует раскрытия условной («pro forma») информации о чистой прибыли и прибыли на акцию. Стандарт требует, чтобы информация была представлена таким образом, как если бы Компания учитывала опционы на акции, проданные своим сотрудникам (термин «опцион» в данном контексте включает акции, эмитированные по Плану участия сотрудников в капитале), начиная с 31 декабря 1994 года, по справедливой стоимости, в соответствии со Стандартом. Приведенные ниже значения справедливой стоимости опционов, предоставленных в 1998, 1997 и 1996 годах, были рассчитаны на день предоставления с использованием модели оценки опционов Блэка – Скоулза при допущении в качестве исходных данных для этой модели следующих средневзвешенных величин:

Опционы для сотрудников



1998

1997

1996



Ожидаемый срок действия (лет)



   6,5

  6,5

   6,5

Безрисковая процентная ставка



 5,3%

 6,6%

  6,5%

Изменчивость





 0,36

 0,36

  0,36

Дивидендная доходность



 0,2%

 0,1%

  0,2%

Акции для Плана участия работников в капитале

1998

1997

1996



Ожидаемый срок действия (лет)



  0,5

  0,5

   0,5

Безрисковая процентная ставка



 5,2%

 5,3%

  5,3%

Изменчивость





 0,42

 0,40

  0,36

Дивидендная доходность



 0,2%

 0,1%

  0,2%

Модель опционного ценообразования Блэка – Скоулза была разработана для расчета предполагаемой справедливой стоимости опционов, обращающихся на рынке, абсолютно ликвидных и не имеющих каких-либо правовых ограничений. К тому же, данная модель требует выработки и учета в ней весьма субъективных предположений, включая оценку изменчивости рыночных цен акций. Поскольку по своим характеристикам опционы Компании существенно отличаются от опционов, свободно обращающихся на открытом рынке, а незначительные изменения вводимых в модель субъективных допущений могут оказать существенное влияние на величину справедливой стоимости, по мнению менеджмента существующие модели не обеспечивают достаточной точности измерения справедливой стоимости опционов Компании. Средневзвешенная расчетная справедливая стоимость предоставленных сотрудникам в течение 1998, 1997 и 1996 годов опционов на акции Компании составила соответственно 17,91 дол., 17,67 дол. и 8,17 дол. за акцию. Средневзвешенная расчетная справедливая стоимость акций, предоставленных по Плану участия работников в капитале в течение 1998, 1997 и 1996 годов, составила соответственно 10,92 дол., 11,04 дол. и 4,05 дол.

Для целей условного (pro forma) раскрытия информации, расчетная справедливая стоимость опционов амортизирована и включена в издержки в течение установленного для этих опционов срока действия. Ниже приведена условная (pro forma) информация о результатах работы Компании с учетом списания справедливой стоимости опционов (все цифры, за исключением данных о прибыли на акцию приведены в миллионах долларов):








  1998

   1997

  1996


Условная чистая прибыль



$ 5 755

$ 6 735

$ 5 046

Условная базисная чистая прибыль на акцию

$   1,73

$   2,06

$   1,53

Условная разводненная чистая прибыль на акцию
$   1,66

$   1,88

$   1,42

Воздействие условного раскрытия информации в соответствии с SFAS № 123 вряд ли можно считать представительным по отношению к условным раскрытиям будущих лет. Поскольку SFAS № 123 применяется только к опционам, предоставленным после 31 декабря 1994 года, полного отражения эффекта условного раскрытия удастся достичь только в 1999 году.

Пенсионные планы. Компания осуществляет пенсионные планы, основанные на участии в прибылях и льготном налогообложении («Льготные Планы), которые доступны отдельным работникам в США, Пуэрто-Рико и некоторых других странах. Планы позволяют работникам Компании накапливать фонды для выхода на пенсию, получая при этом возможность откладывать уплату налогов, а также дают работникам возможность делать ежегодные добровольные взносы в трастовые фонды.

Кроме этого, Компания осуществляет пенсионный план, основанный на участии в прибылях, но без льготного налогообложения («Нельготируемый План») для отдельных сотрудников в США. Этот план предоставляет сотрудникам возможность осуществлять добровольные взносы в суммах, превышающих предел, по которому предоставляются налоговые льготы в соответствии с Льготными Планами, а также позволяет сотрудникам Компании откладывать выплату налогов в суммах, превышающих пределы, установленные налоговым законодательством. Этот план не финансируется из средств Компании.

В 1998 году по этим Планам был начислен 291 млн. дол. (в 1997 году 273 млн. дол. и в 1996 году 209 млн. дол.). В 1998 году Компания планирует перечислить около 283 млн. дол. на финансирование Льготных Планов и разместить примерно 13 млн. дол. из отчислений своих сотрудников по Нельготируемому Плану, включая суммы, начисленные за предыдущие годы. Остающиеся неперечисленными суммы в размере около 205 млн. дол., начисленные за предыдущие годы, будут направляться на финансирование этих планов в сроки, предусмотренные в условиях планов, и наиболее благоприятные с учетом требований налогового законодательства.

Размер взносов, осуществляемых Компанией, зависит от количества лет, отработанных сотрудником в Компании. Программа пенсионного страхования сотрудника начинается по истечении трех лет его работы в Компании с ежегодным увеличением взносов на 20%, к концу седьмого года работы сотрудник становится полноценным участником Плана.

Компания осуществляет пенсионные планы с фиксированной величиной будущих пенсий и льготным налогообложением для отдельных работников в США и Пуэрто-Рико. Каждый такой план предусматривает получение его участниками минимальной пенсии, величина которой определяется стажем работы участника в Компании, выходного пособия (с учетом общей величины начисленной данному сотруднику заработной платы, по которой производились отчисления на социальное страхование) и стоимости накопленных взносов, сделанных компанией в соответствии с планом, плюс пенсионеру гарантируются выплаты по рассмотренному выше Льготному Плану. Если сумма выплат по Льготному Плану превышает общую величину пенсионных гарантий, то участник будет получать только выплаты по Льготному Плану. Политика Интел в области финансирования системы пенсионного обеспечения своих работников полностью соответствует требованиям федерального законодательства и других нормативных документов. Также Компания осуществляет пенсионные планы с фиксированной величиной пенсионных выплат в некоторых зарубежных странах. Политика Компании в отношении таких планов полностью соответствует требованиям местного законодательства в каждой из этих стран. Осуществление планов с фиксированной суммой пенсионных выплат не оказало существенного влияния на финансовые отчеты Компании за рассматриваемые в данном документе периоды.

Компания предоставляет льготы своим пенсионерам в США и после окончания ими трудовой деятельности. После выхода на пенсию некоторым работникам предоставляются кредиты, размеры которых зависят от стажа работы в Компании. Суммы этих кредитов могут быть использованы на оплату полных или части затрат по приобретению медицинских страховок, осуществляемых в соответствии с планами Интел. Эти льготы не оказали существенного влияния на финансовые отчеты Компании, представленные в данном документе.

Поглощения

В мае 1998 года Компания приобрела у Диджитал Эквипмент Корпорейшен бизнес по производству полупроводников, включая производственные мощности в Массачусетсе, а также исследовательские подразделения в Израиле и Техасе. Певоначальная цена приобретения (которая полностью должна быть оплачена денежными средсвами) 625 млн. дол. была снижена до 585 млн. дол. в результате переоценки некоторых финансовых активов, как и было предусмотрено в договоре. В состав приобретенных активов входят прежде всего земельные участки, производственные здания и оборудование. Вслед за совершением сделки были урегулированы судебные иски между нашими компаниями, длящиеся с 1997 года.

В январе 1998 года Компания приобрела находившиеся в обращении акции Чипс анд Текнолоджиз, Инк, поставщика чипов для графических ускорителей, используемых в мобильных компьютерных системах. Цена покупки составила приблизительно 430 млн. дол. (из них 321 млн. дол. в форме чистых денежных выплат). Компания отразила в учете расходы в размере 165 млн. дол., относящиеся к включенным в стоимость приобретенного предприятия исследованиям и разработкам, отражающие расчетную стоимость продуктов, находящихся в стадии разработки и которые, скорее всего, так и не будут доведены до уровня технологической готовности.

Дополнительные обязательства и ограничения

Компания арендует часть своего оборудования, некоторые объекты этого имущества находятся в оперативном лизинге, срок которого истекает к различным датам 2010 года. Расходы на аренду составили 64 млн. дол. в 1998 году, 69 млн. дол. в 1997 году и 57 млн. дол. в 1996 году. Минимально возможные годовые платежи по всем договорам аренды, сроком свыше одного года, не подлежащим отмене, составят: в 1999 году – 35 млн. дол.; в 2000 году – 28 млн. дол.; в 2001 году – 22 млн. дол.; в 2002 году – 20 млн. дол.; в 2003 году – 15 млн. дол.; в 2004 и последующих годах – 22 млн. дол. Будущие обязательства, вытекающие из договоров на строительство или приобретение собственности на 26 декабря 1998 года составили приблизительно 2,1 млрд. дол. В соответствии с некоторыми договорами на поставку, по состоянию на 26 декабря 1998 года Интел имел обязательства по приобретению чипов флэш-памяти на сумму около 83 млн. дол.

В октябре 1998 года Интел объявил о заключении договора на поглощение Шива Корпорейшен («Шива»), в состав продуктов которой входят решения, обеспечивающие удаленный доступ и создание виртуальных частных сетей для рыночного сегмента малых и средних предприятий, а также удаленный доступ для университетских городков и территориально разделенных подразделений предприятий. Интел предполагает, что для завершения этой сделки ему понадобится около 185 млн. дол. в форме денежных средств, независимо от источников поступления этих средств.

Непредвиденные обстоятельства

 В ноябре 1997 года Интерграф Корпорейшен («Интерграф») подал иск в Федеральный окружной суд Алабамы, обвинив Интел в том, что тот понуждал Интерграф отказаться от прав на некоторые патенты. Первоначально в иске утверждалось, что Интел посягнул на три патента, имеющих отношение к микропроцессорам, затем в иск были добавлены еще два патента. В иск также были включены обвинения в нарушениях антимонопольного законодательства и различных положений законов штата. В иске содержалось требования о наложении запрета и компенсации неопределенной суммы ущерба. В ответ Интел подал встречный иск, в котором утверждал, что инкриминируемые ему патенты были недействительны, а Интерграф сам нарушил авторские права Интел в отношении целых семи патентов, а также не выполнил условия контракта и разгласил коммерческую тайну. В апреле 1998 года по решению суда Интел был принужден продолжать сотрудничество с Интеграф на тех же самых условиях, чтобы не наносить вред покупателям их продукции. Слушания по аппеляции Интел на это решение суда проходили в декабре 1998 года. В июне 1998 года Интел подал ходатайство о суммарном разбирательстве по иску Интерграф о патентных правах на том основании, что Интел располагал лицензией на их использование. В июле 1998 года Компания получила письмо, в котором утверждалось, что по мнению Интерграф его ущерб от нарушения авторских прав может достичь «нескольких миллиардов долларов к моменту начала судебного слушания». В дополнение Интеграф настаивал, что Интел сознательно нарушал закон, поэтому любая сумма признанного судом ущерба должна быть утроена. В письме также указывалось, что по мнению Интерграф ущерб от нарушения Интел антимонопольного законодательства, нечестной конкуренции, гражданского деликта и нарушения условий договора составит «сотни миллионов долларов к моменту начала судебного разбирательства». Компания оспаривает требования Интерграф и намерена активно защищать свои права в суде.

В настоящее время Компания вовлечена в несколько судебных процессов, включая вышеупомянутый. И хотя менеджмент, включая внутренний совет, уверен, что окончательный результат этих процессов, каждого в отдельности и всех вместе, не окажет существенного отрицательного воздействия на финансовое положение Компании или общую тенденцию его финансовых результатов, тем не менее любое судебное разбирательство несет в себе неотъемлемый элемент неопределенности. В случае принятия судом неблагоприятного решения, существует возможность того, что будет оказано существенное отрицательное воздействие на сумму чистой прибыли за период, в котором это решение будет принято.

Интел попал в списки природоохранных агентств США и Калифорнии за три из занимаемых им земельных участков, и в настоящее время Компания, вместе с двумя другими компаниями и совместно с Агентством по охране окружающей среды США («ЕРА»), закончила подготовительный этап исследований с целью оценки состояния грунтовых вод в окрестностях одного из занимаемых ранее Интел земельных участков. ЕРА издала Решение по поводу плана очистки грунтовых вод на этом участке, в котором выполнен расчет ожидаемых затрат по выполнению работ. В соответствии с законодательством США и Калифорнии возникает очень серьезная ответственность за загрязнение окружающей среды. Однако Компания заключила соглашение с двумя вышеупомянутыми компаниями, которое существенно ограничивает обязательства Интел, вытекающие из плана очистных работ. Также Компания закончила дорогостоящие исследования на других своих земельных участках и уже включилась в работы по очистке этих участков. По мнению менеджмента, включая внутренний совет, потенциальные убытки, сверх уже начисленных сумм, которые могут возникнуть вследствие этих проблем, не смогут оказать существенного влияния на финансовое положение Компании и общую тенденцию результатов его деятельности, даже с учетом оценки возможных штрафных санкций.

Оценка последствий воздействия рассмотренных выше правовых споров на финансовое положение или общие результаты деятельности Компании в будущем может измениться.

Информация по операционным и географическим сегментам

Интел внедрил учетный стандард SFAS № 131 «Раскрытие информации о сегментах предприятия и относящейся к этому информации» в 1998 году. SFAS № 131 установливает требования к отчетной информации об операционных сегментах и соответствующие раскрытия о продуктах, географической информации и основных покупателях. Информация об операционных сегментах за 1997 и 1996 годы также представлена в соответствии с SFAS № 131.

Интел конструирует, разрабатывает, производит и продает компоненты для микрокомпьютеров и сопутствующие продукты различной степени интеграции. Компания состоит из четырех ориентированных на продукты сегментов деятельности: Бизнес-группы архитектуры Интел, Группы развития вычислительных возможностей, Сетевой бизнес-группы и Группы новых способов ведения бизнеса. Каждую из этих групп курирует вице-президент, отчитывающийся непосредственно перед Высшим должностным лицом [Исполнительным директором] (СЕО). СЕО распределяет ресурсы между этими группами, используя информацию об их выручке и операционной прибыли до выплаты процентов и налогов. В терминологии SFAS № 131 СЕО является Высшим должностным лицом, принимающим оперативные решения.

Бизнес-группа архитектуры Интел производит семейство микропроцессоров Pentium® и сопутствующие им продукты уровня печатных плат, базирующиеся на микроархитектуре Р6 (включая процессоры Pentium® II, Intel® Celeron™ и Pentium® II Xeon™ ). Продажи микропроцессоров и сопутствующих им продуктов уровня печатных плат, базирующихся на микроархитектуре Р6, составляют основную часть выручки, полученной Компанией в 1998 году, также они осуществили основной вклад в формирование валовой маржи за 1998 год. Продукция Группы развития вычислительных возможностей включает процессорные платы, встроенные процессоры (включая встроенные процессоры Pentium®), микроконтроллеры, компоненты и изделия на базе флэш-памяти, компоненты компьютеров для работы с графикой. Продукты Сетевой бизнес-группы поставляются для комплектования локальных сетей Ethernet, они включают в себя проводные соединения, хабы, переключатели и рутеры. Группа новых способов ведения бизнеса производит системное программное обеспечение для управления предприятиями, изделия для создания и передачи оцифрованных изображений, проведения видеоконференций. Продажа продукции всех бизнес-групп Интел осуществляется напрямую непосредственным производителям оборудования (ОЕМ), оптовым покупателям и крупным посредникам, а также небольшим торговым организациям по всему миру.

В дополнение к вышеназванным бизнес-группам, перед СЕО отчитываются также функциональные службы продаж и маркетинга, производственная, финансовая и административные группы. Расходы по содержанию этих подразделений относятся на операционные сегменты и включаются в операционные результаты, приведенные ниже. Некоторые операционные издержки общекорпоративного уровня (прежде всего, расходы на бонусы, размер которых зависит от уровня прибыли) и резервы отложенных доходов в связи с поставкой продукции дистрибюторам не распределяются на операционные сегменты и отнесены на “все остальные” подразделения в приведенной ниже расшифровке суммы операционной прибыли.

Хотя в состав Компании входит четыре операционных сегмента, только два из них (Бизнес-группа архитектуры Интел и Группа развития вычислительных возможностей) являются отчитывающимися сегментами в соответствии с китериями SFAS № 131. Интел не идентифицирует и не распределяет активы или амортизацию по операционным сегментам, равно как и СЕО не оценивает группы по этим критериям. Операционные сегменты не продают продукцию друг другу и, соответственно, отсутствует внутренний оборот, который следует отражать в финансовой отчетности. Сегменты используют ту же учетную политику, что и Компания в целом (см. «Учетная политика»).

Ниже приведены данные за три года в разрезе отчитывающихся сегментов:

(млн. дол.)





 1998

 1997

 1996


Бизнес-группа архитектуры Интел

Выручка





21 545

20 782

17 000

Операционная прибыль


  
  9 077

10 659

  7 666

Группа развития вычислительных возможностей


Выручка





  4 047

  3 793

  3 622

Операционная прибыль



     358

     529

     940

Все остальные

Выручка





     681

     495

     225

Операционный убыток




(1 058)

(1 301)

(1 053)

Итого

Выручка





26 273

25 070

20 847

Операционная прибыль



  8 379

  9 887

  7 553

В 1998 году на долю одного покупателя приходилось 13% доходов от продаж Компании, удельный вес другого покупателя составил 11%. В 1997 году только один покупатель имел долю 12% от общих продаж. В 1996 году ни один из покупателей не имел долю свыше 10%. В основном этим крупным покупателям поставлялась продукция Бизнес-группы архитектуры Интел, но они покупали также изделия Группы развития вычислительных возможностей.

Информация по предприятию в целом представляется в соответствии со SFAS № 131. Детализация по географическим сегментам нформации о выручке за трехлетний период, оканчивающийся 26 декабря 1998 года, осуществлена в соответствии с местоположением сегментов, получивших эту выручку. Информация об основных фондах представлена в разрезе физического местоположения этих активов на конец каждого из трех финансовых лет.

Доходы от продаж неаффилированным потребителям в разрезе географических сегментов представлены ниже:

(млн. дол.)





 1998

 1997

 1996



США






11 663

11 053

  8 668

Европа





  7 452

  6 774

  5 876

Азиатско-Тихоокеанский район



  5 309

  4 754

  3 844

Япония





  1 849

  2 489

  2 459
Итого выручка от продаж



26 273

25 070

20 847
Земля, здания, производственные помещения и оборудование распределены по отдельным странам следующим образом:

(млн. дол.)






  1998


   1997


США







  8 076


  8 022

Ирландия






  1 287


     919

Другие зарубежные страны




  2 246


  1 725
Итого основные средства




11 609


10 666
6. Обсуждение и анализ результатов работы руководством Компании
(Management’s discussion and analysis of financial conditions and results of operations)

Обсуждение и анализ результатов

Результаты деятельности

В 1998 году Интел добился рекордного значения объема продаж за 12 предыдущих лет, увеличив его на 5% по отношению к 1997 году и на 20% по отношению к 1996 году. Увеличение выручки за оба последних года объяснялось прежде всего ростом продаж микропроцессоров Бизнес-группой архитектуры Интел и, в меньшей мере, увеличением выручки Группы развития вычислительных возможностей. Себестоимость продаж увеличилась в 1998 году на 22% в сравнении с 1997 годом, прежде всего из-за увеличения количества проданных процессоров и дополнительных затрат на покупные полуфабрикаты – компоненты для картриджа с Одним Контактным Наконечником (SEC), устанавливаемого в процессор Pentium® II. В 1997 году себестоимость проданных товаров увеличилась на 5% в сравнении с 1996 годом прежде всего из-за роста количества проданных процессоров, затрат, связанных с переходом на 0,25 микронную технологию и структурных сдвигов в составе проданной продукции, частично перекрытых повышением эффективности производства вследствие роста объема продаж. Валовая маржа в 1998 году составила 54% в сравнении с 60% в 1997 году и 56% в 1996 году. Для ознакомления с прогнозом изменения величины валовой маржи см. «Виды на будущее».

Расходы на исследования и разработки возросли в 1998 году на 14% против 1997 года, прежде всего вследствие увеличения затрат на разработку микропроцессорной продукции и списания расходов, связанных с поглощением компании Чипс энд Текнолоджиз, Инк. (См. обсуждение проблем, связанных с приобретением незаконченных исследований и разработок в «Сегменте Группы развития вычислительных возможностей»). В 1996 – 1997 годах увеличение расходов на НИОКР составило 30%, вследствие неуклонно растущих инвестиций как в разработку новой микропроцессорной продукции, так и в развитие производственных технологий.

Маркетинговые, общие и административные расходы выросли в 1998 году на 6%, прежде всего в результате осуществления кооперативной рекламной программы Intel Inside® и роста коммерческих расходов, частично перекрытых уменьшением затрат на выплату бонусов, размер которых зависит от величины прибыли. С 1996 по 1997 годы маркетинговые, общие и административные издержки увеличились на 25%, в основном из-за роста коммерческих расходов, программы Интел Инсайд и более высокими выплатами, зависящими от суммы прибыли.

Расходы на выплату процентов увеличились в 1998 году на 7% в сравнении с 1997 годом вследствие роста средних остатков задолженности по кредитам и замедлившейся капитализацией начисляемых процентов. Проценты полученные и прочие доходы за этот период в целом остались практически неизменными, так как увеличение прибыли от продажи ценных бумаг и процентных доходов было компенсировано снижением прибылей по иностранным валютам. Сравнивая 1997 год с 1996, можно отметить, что расходы на уплату процентов в целом оставались практически неизменными, а процентные и прочие доходы увеличились на 393 млн. дол. в первую очередь из-за увеличения средних остатков финансовых вложений и более высокой прибыли от продажи долевых инвестиций.

Эффективная ставка налогообложения прибыли Компании снизилась до 33,6% в 1998 году с 34,8% в 1997 году и 35% в 1996 году. Снижение эффективной ставки произошло вследствие того, что доходы Компании, полученные за рубежом, облагались там в 1998 году более низкими, чем в прошлом, налогами.

Сегмент Бизнес-группы архитектуры Интел. Доходы от продаж увеличились в 1998 году на 4% в сравнении с 1997 годом, прежде всего вследствие роста количества проданных микропроцессоров, особенно процессоров, базирующихся на микроархитектуре Р6 (включая процессоры Intel® Celeron™, Pentium II, Pentium® Pro и Pentium® II Xeon™). Более высокие объемы продаж были частично перекрыты снижением средних продажных цен. В 1997 году выручка этого операционного сегмента увеличилась на 22% в сравнении с 1996 годом, в основном в результате роста количества проданных микропроцессоров семейства Pentium® (включая процессоры с улучшенной мультимедийной технологией Intel’s ММХ™) и процессора Pentium Pro, а также внедрением процессора Pentium II, что сопровождалось увеличением средней продажной цены в первой половине 1997 года в сравнении с первой половиной 1996 года.

В течение 1998 года продажи микропроцессоров и относящихся к ним изделий, основанных на микроархитектуре Р6, обеспечили большую часть совокупной выручки Компании и обусловливали основную часть ее валовой маржи. Впервые продажа процессоров этого типа стала важнейшим компонентом бизнеса в 1997 году. Также в течение 1998 года происходило быстрое снижение объемов продаж процессоров семейства Pentium, включая процессоры Pentium с технологией ММХ, однако эти виды продукции все еще составляют существенную долю в выручке Компании и ее валовой марже. В 1997 году продажи процессоров семейства Pentium составляли большую часть выручки и валовой маржи Компании, а в 1996 году они составляли большую часть выручки и обеспечивали очень существенную долю валовой маржи.

В 1998 году операционная прибыль Бизнес-группы архитектуры Интел снизилась на 15% от уровня 1997 года, прежде всего вследствие увеличившихся издержек на приобретение компонентов картриджей SEC для процессора Pentium II и снижения средних продажных цен на процессоры в первой половине 1998 года по отношению к первой половине 1997 года. Во второй половине 1998 года валовая маржа улучшилась в сравнении с первой половиной года, вследствие того, что переход на микроархитектуру Р6 был в основном завершен и картриджи SEC уже не оказывали постоянно возрастающее влияние на валовую маржу. Кроме того, во второй половине 1998 года этот операционный сегмент начал реально ощущать на себе результаты усилий Компании по снижению затрат. В 1997 году операционная прибыль сегмента увеличилась на 39% в сравнении с 1996 годом в результате роста количества проданных процессоров и увеличения средних продажных цен в первой половине 1997 года, обусловленного переходом на выпуск процессора Pentium с технологией ММХ.

Сегмент Группы развития вычислительных возможностей. Рост доходов в 1998 году по отношению к 1997 году составил 7%, а в 1997 году – 5% к 1996 году. Выручка от продажи печатных плат составила большую часть доходов этого сегмента только в 1998 году. Доходы от продажи плат увеличились прежде всего вследствие увеличения средних продажных цен в 1998 году в сравнении с 1997 годом, а также в результате увеличения количества проданных изделий. Этот рост был частично компенсирован уменьшением доходов от продаж флэш-памяти и встроенных процессоров в 1996 – 1997 годах. 
Операционная прибыль сегмента Группы развития вычислительных возможностей снизилась в 1998 году от уровня 1997 года на 32%, в 1997 году снижение составило 44% к уровню 1996 года. Это произошло прежде всего вследствие конкурентного давления со стороны других производителей флэш-памяти и сопутствующих продуктов, частично данные потери компенсируются ростом рентабельности производства печатных плат. На результаты 1998 года отрицательное воздействие оказало приобретение компании Чипс энд Текнолоджиз (C&T), в стоимость которой входили затраты на незаконченные исследования и разработки в сумме 165 млн. дол.

Приобретение было осуществлено в первом квартале 1998 года по цене около 430 млн. дол. C&T обладала производственной линией мобильных графических контроллеров, базирующихся на двумерной графике и технологиях графического видео, основная часть ее исследовательских работ была посвящена разработке новых технологий для встроенной памяти и трехмерной графики. Другие исследовательские проекты были направлены на улучшение уже существующих двумерной графики и видеотехнологий, а также на разработку некоторых других направлений, каждое из которых в отдельности не представляло значительного интереса.

Интел привлек независимых оценщиков, которые увязали стоимость компании с уже имеющимися у нее технологиями, незаконченными НИОКР, клиентской базой и персоналом. Оценка имеющихся технологий и незавершенных НИОКР была произведена с использованием подхода, базирующегося на расчете доходов от использования этих активов. Прогнозы будущих доходов от технологий, находящихся в стадии разработки, был основаны на изучении мнения менеджмента, анализе доходов от уже существующих производств, предположениях о возможной цикличности продаж новых продуктов и об ожидаемом жизненном цикле новых технологий. Затем, для большей убедительности результатов, полученные цифры были сравнены с данными из внешних источников об ожидаемых темпах роста рынка для данной отрасли. Для определения ожидаемых доходов по каждому проекту в отдельности были разработаны специальные коэффициенты по основным группам активов: уже имеющиеся, разработанные технологии; незавершенные НИОКР; прочие, доходы по которым будет возможно определить только в будущем. Предполагалось, что технологии, находящиеся в разработке, будут приносить доход в течение периода с 1998 года по 2006 год, причем основная часть доходов поступит в 2001 – 2003 гг. Операционные расходы, включая себестоимость проданных товаров, прогнозировались преимущественно на основе фактических данных о деятельности C&T за прошлые периоды. Полученная таким образом величина операционной прибыли была скорректирована на сумму дополнительных начислений, отражающих амортизацию долгосрочных активов Интел, которые будут задействованы в производстве, а также на величину налога на прибыль, рассчитанную по ставкам, установленным для Интел. Для дисконтирования посленалогового денежного потока была использована процентная ставка, скорректированная с учетом риска до уровня 15% для уже существующих технологий и 20% для неоконченных НИОКР, в то время как расчетная величина средневзвешенной цены капитала C&T составляла 10%.

Полученная таким путем стоимость незавершенных НИОКР составила приблизительно 165 млн. дол. Расходы на завершение всех незаконченных проектов оценивались приблизительно в 30 млн. дол. Примерно 70% незаконченных разработок предположительно могли быть использованы в производстве встроенной памяти и трехмерных графических технологиях, которые, как ожидалось, могли использоваться как вместе, так и каждая в отдельности при производстве разрабатываемых продуктов. Разработка первого изделия в серии мобильных графических продуктов, использующих технологию встроенной памяти, обладала степенью готовности около 80% и была завершена в августе 1998 года. Трехмерные графические технологи находились на более ранних стадиях разработки и на момент поглощения в их составе числились лишь минимальные суммы затрат по полностью оконченным работам. Незадолго до осуществления поглощения Интел приступил к совместной работе с другой компанией с целью лицензировать ее технологию трехмерной графики для использования в производстве настольных графических компьютеров. Сразу вслед за поглощением было принято решение, что как мобильные, так и настольные продукты должны базироваться на совместимых технологиях трехмерной графики, поэтому дальнейшая разработка соответствующей технологии компании C&T была прекращена.

Финансовое положение

Финансовое состояние Компании по-прежнему весьма устойчиво. На 26 декабря 1998 года общая сумма денежных средств, быстрореализуемых активов, а также кратко- и долгосрочных финансовых вложений составила 13 млрд. долл. против 11,8 млрд. дол. на 27 декабря 1997 года. Денежный приток от операционной деятельности составил в 1998 году 9,2 млрд. дол. в сравнении с 10 млрд. дол. и 8,7 млрд. дол. в 1997 и 1996 годах соответственно.

В течение 1998 года Компания израсходовала на инвестиционную деятельность 6,5 млрд. дол. денежных средств в сравнении с 6,9 млрд. дол. в 1997 году и 5,3 млрд. дол. в 1996 году. Капитальные вложения в расширение основных фондов составили в 1998 году 3,6 млрд. дол., т.к. Компания продолжала вводить в эксплуатацию новые заводы и обородувание, прежде всего для увеличения мощностей по производству микропроцессоров и для перехода на новые производственные технологии. Также Компания приобрела бизнес по производству полупроводников у Диджитал Эквипмент Корпорейшен за 585 млн. дол., в том числе основные фонды на сумму 475 млн. дол. У Компании имеются дополнительные обязательства потратить после 26 декабря 1998 года на приобретение или возведение основных фондов приблизительно 2,1 млрд. дол. Обсуждение прогнозируемых на 1999 год капитальных издержек содержится в разделе «Виды на будущее». Кроме вышесказанного, в 1998 году Компания израсходовала денежные средства в сумме 321 млн. дол. для приобретения C&T и 500 млн. дол. для покупки неголосующих акций Микрон Текнолоджи, Инк.

Совокупный уровень запасов в 1998 году сократился за счет снижения остатков материалов и незавершенного производства, частично перекрытого увеличением остатков готовой продукции. Увеличение в 1998 году дебиторской задолженности покупателей объясняется общим ростом объема продаж. 5 крупнейших покупателей Компании обеспечили ей почти 42% от общего объема чистой выручки за 1998 год. На долю одного (крупнейшего в 1998 году) покупателя приходится 13% от общей выручки, удельный вес второго по величине покупателя составил в 1998 году 11%. В 1997 году только один покупатель имел дою 12% в общем объеме продаж, а в 1996 году ни один из потребителей не купил больше, чем 10% от общего объема продукции, проданной Компанией в этом году. На 26 декабря 1998 года дебиторская задолженность пяти крупнейших покупателей составляла около 39% общего чистого объема задолженности потребителей за проданную им продукцию.

В 1998 году финансовая деятельность Компании обусловила отток денежных средств в сумме 4,7 млрд. дол. в сравнении с оттоками 3,2 млрд. дол. и 773 млн. дол. в 1997 и 1996 годах соответственно. Основным направлением использования денежных средств для финансовых нужд был выкуп 161,7 млн. обыкновенных акций Компании (с учетом сплита, объявленного в январе 1999 года) за 6,8 млрд. дол. (в том числе 1,2 млрд. дол. для исполнения варрантов пут). В 1997 и 1996 годах основные финансовые оттоки денежных средств были обусловлены выкупами собственных акций на суммы 3,4 млрд. дол. и 1,3 млрд. дол. (включающую 108 млн. дол. на исполнение варрантов пут) соответственно, а также выплатой в 1997 году 300 млн. дол. по частному соглашению об обратном выкупе (РЕПО). Денежные притоки от финансовой деятельности в 1998 году включали в себя 507 млн. дол., вырученные от продажи акций, связанной прежде всего с планами участия работников в капитале (317 млн. дол. в 1997 году и 257 млн. дол. в 1996 году), и 1,6 млрд. дол., полученных в результате исполнения варрантов с пошагово растущей ценой 1998 года (40 млн. дол. в 1997 году и 4 млн. дол. в 1996 году). В 1996 году от финансовой деятельности также были получены 300 млн. дол. по частному соглашению РЕПО.

В соответствии с утвержденной программой выкупа собственных акций на конец 1998 года в обращении находились варранты пут Компании, по которым у нее может возникнуть обязательство по выкупу 5 млн. своих обыкновенных акций на общую сумму 201 млн. дол. Цена исполнения этих варрантов находится в диапазоне от 40 дол. до 41 дол. за акцию, а средняя цена на 26 декабря 1998 года составила 40 дол. за акцию.

Другие источники денежных средств включают в себя возможность заимствований путем выпуска коммерческих векселей в объеме 700 млн. дол. Также в соответствии с полочной регистрацией в SEC, Компания имеет возможность эмитировать долговые, долевые и другие ценные бумаги  на общую сумму порядка 1,4 млрд. дол.

В октябре 1998 года Компания объявила, что она заключила соглашение о приобретении Шива Корпорейшен (Shiva). Интел предполагает, что общая потребность в денежных средствах для завершения этой сделки составит приблизительно 185 млн. дол., источники денежных средств для этих целей пока не определены.

Компания считает, что она располагает финансовыми ресурсами, необходимыми для удовлетворения потребностей бизнеса в обозримом будущем, включая приобретение Shiva, капитальные расходы на расширение и обновление производственных мощностей по всему миру, поддержание собственного оборотного капитала, погашение потенциальных обязательств по варрантам пут и программу выплаты дивидендов.

Риски финансового рынка

Компания подвержена рискам финансового рынка, таким как риски изменений процентных ставок, валютных курсов, рыночных котировок ценных бумаг. Для смягчения этих рисков Компания использует производные финансовые инструменты. Компания не использует эти инструменты для спекулятивных или коммерческих целей. Все потенциальные изменения, о которых будет сказано ниже, спрогнозированы в результате анализа чувствительности финансовых позиций Компании на 26 декабря 1998 года и 27 декабря 1997 года. Фактические результаты могут существенным образом отличаться от прогнозных значений.

Главной целью инвестиционной деятельности Компании является сохранение первоначальной стоимости вложений и получение при этом максимально возможного дохода без существенного увеличения риска. Для достижения этой цели доходы по большинству рыночных инвестиций Компании в долгосрочные долговые инструменты с фиксированной ставкой и некоторые долевые ценные бумаги, исключая покупку акций для стратегических целей, переводятся в свопы, обеспечивающие доходность на уровне долларовой ставки ЛИБОР. Гипотетическое увеличение процентных ставок на 60 базисных пунктов будет означать снижение справедливой стоимости доступных к продаже ценных бумаг Компании на 30 млн. дол. (менее чем 0,3%) на конец 1998 года (18 млн. дол. на конец 1997 года).

Для хеджирования валютных рисков по инвестициям, номинированным в иностранной валюте, Компания использует привлечение валютных заимствований, валютные форвардные контракты и валютные процентные свопы. Прибыли или убытки по хеджированным таким образом инвестициям в иностранной валюте будут в целом компенсироваться убытками или прибылями по соответствующим хеджинговым инструментам, что обеспечит минимальный уровень чистого риска инвестиционным позициям Компании.

Подавляющее большинство доходов и расходов Компании, приобретений долгосрочных активов осуществляется в долларах США. Однако Компания осуществляет подобные операции и в других валютах, прежде всего в японских иенах и валютах некоторых других азиатских и европейских стран. Для защиты от снижения стоимости и изменчивости своих будущих денежных потоков под влиянием колебаний обменных курсов иностранных валют, Компания осуществляет программы хеджирования доходов, расходов и статей своего баланса. В рамках данных программ используются валютные форвардные контракты и валютные опционы. Программы хеджирования риска уменьшают, но не устраняют полностью возможное воздействие колебаний валютных обменных курсов. Например, неблагоприятное изменение обменного курса (определенное в размере 20% для некоторых азиатских валют и 10% для всех остальных) могло оказать отрицательное влияние на прибыль до налогообложения в размере около 20 млн. дол. как в 1998, так и в 1997 годах.

Портфель стратегических инвестиций компании (акций, приобретенных не с целью их последующей перепродажи, а для получения контроля над другими компаниями) также подвержен риску колебаний рыночных котировок в части входящих в него акций, свободно обращающихся на фондовом рынке. Чаще всего, это инвестиции в компании высокотехнологичных отраслей, по большей части, в компании с низкой капитализацией. Обычно Компания не стремится уменьшить или ликвидировать свою рыночную позицию по таким ценным бумагам. Неблагоприятное изменение цен на акции в размере 20% могло проявиться в снижении справедливой стоимости ценных бумаг Компании, доступных к продаже, на сумму около 350 млн. дол. на конец 1998 года (75 млн. дол. на конец 1997 года). Столь значительное увеличение суммы возможного эффекта в 1998 году в сравнении с 1997 годом отражает рост рыночной стоимости стратегических инвестиций Компании, значительную часть которого составляет нереализованное увеличение рыночных котировок. Примерно 825 млн. дол. стоимости этих акций приходится на долю инвестиций в Микрон Текнолоджи, Инк., см. выше «Финансовое состояние».

Виды на будущее

Данный прогнозный раздел содержит значительное число предположений, базирующихся на текущих ожиданиях. Действительные результаты могут существенно отличаться от прогнозируемых. Сделанные ниже предположения не отражают потенциального воздействия, которое могли бы оказать на них сделки по слияниям и поглощениям, не завершенные к концу 1998 года.

Интел предполагает, что общее количество продаваемых в мире компьютеров, использующих процессоры семейства Интел Пентиум, процессоры микроархитектуры Р6 (включая процессоры Intel Celeron, Pentium II, Pentium® III, Pentium® II Xeon™ и Pentium® III Xeon™) и другие полупроводниковые элементы, будет продолжать увеличиваться в 1999 году. Финансовые результаты Компании существенным образом зависят от продаж этих мкропроцессоров Бизнес-группой архитектуры Интел и продаж других полупроводниковых компонентов, производимых Группой развития вычислительных возможностей. Объем выручки является также функцией от соотношения объемов продаж микропроцессоров различных типов и различных тактовых частот, а также структуры продаж сответствующих материнских плат, покупных компонентов и других полупроводниковых элементов, все эти параметры очень сложно прогнозировать. Вследствие существенных различий в ценах на различные типы процессоров, их конкретное соотношение (структура) в составе объема проданных изделий воздействует на уровень средней цены продаж и, соответственно, на сумму выручки. Ожидания Компании по поводу роста компьютерной индустри во всем мире частично обусловливаются надеждой на увеличение количества пользователей Интернета и расширением предложения продуктов и услуг, ориентированных на Интернет. Данные ожидания также подвержены воздействию экономических условий в различных географических районах, включая наблюдающиеся в настоящее время финансовые затруднения на азиатских рынках и на некоторых развивающихся рынках в других регионах.

Стратегия Интел заключается в освоении производства все более и более производительных микропроцессоров, приспособленных для удовлетворения потребностей различных сегментов мирового компьютерного рынка, используя подход структуризации брэндов. В соответствии с этой стратегией, Компания будет продолжать разработку высокопроизводительных микропроцессоров специально для каждого сегмента индустрии вычислений: процессоры Intel Celeron для покупателей РС начального уровня, заинтересованных в недорогих компьютерах, процессоры Pentium II и Pentium III для высокопроизводительных настольных компьютеров, а также серверов и рабочих станций начального уровня и, наконец, процессоры Pentium II Xeon и Pentium III Xeon для серверов и рабочих станций среднего и высшего уровней. Компания планирует развивать новые бизнесы и продолжать работать в кооперации с другими предприятиями компьютерной индустрии, чтобы расширять возможности Интернета и ассортимент предлагаемых продуктов, а также разрабатывать новое программное обеспечение, способное использовать преимущества высокопроизводительных процессоров, тем самым расширяя спрос на новые продукты в каждом рыночном сегменте. Компания может продолжить осуществление различных шагов, включая снижение цен на микропроцессоры в наиболее подходящие моменты, направленных на усиление заинтересованности покупателей в новейших технологиях и поддержание своей конкурентоспособности в каждом из рыночных сегментов.

Размер валовой маржи Компании врьирует в зависимости от соотношения удельных весов различных типов проданных процессоров, а также соотношения микропроцессоров и относящихся к ним материнских плат и покупных компонентов внутри семейства продуктов. Изготавливаемый Компанией процессор Pentium II размещается вместе с покупными компонентами в картридже SEC и включение покупных компонентов увеличивает валовую прибыль, но снижает валовую маржу. Однако Компания также разрабатывает новые форматы компоновки, в которых будет использовано меньше покупных изделий. Ожидается, что использование этих форматов снизит издержки производства некоторых микропроцессорных продуктов. Вдобавок к этому, Компания намерена в 1999 году сокращать издержки вследствие непрерывного увеличения эффективности производства на уже существующих мощностях. Различные другие факторы – включая количество проданных изделий, рентабельность производства на различных заводах, переход на новые технологии, наличие запасов  излишних или устаревших материалов, различия в способах оценки запасов и в структуре отгружаемой продукции – все это будет по-прежнему оказывать влияние на себестоимость проданных товаров и валовую маржу в наступающих кварталах.

Интел прогнозирует, что в 1999 году валовая маржа составит около 57% (плюс-минус доли процента) в сравнении с 54% в 1998 году. Основная цель Интел состоит в скорейшем продвижении на рынок новейших технологий, поэтому иногда Компания может осуществлять стратегию, увеличивающую валовую прибыль, но снижающую валовую маржу, как например реализация планов роста в областях, не связанных с производством микропроцессоров, но которые обладают потенциалом расширения вычислительных и коммуникационных возможностей. В дополнение к этому, время от времени Компания может прогнозировать не единичное значение, а диапазон значений валовой маржи на планируемый квартал. Реальные результаты могут отличаться от таких предположений.

За несколько последних лет Компания расширила свои мощности по производству, сборке и тестированию полупроводников и продолжает планировать потребность в новых производствах, исходя из предположения о том, что ее стратегия по-прежнему остается успешной и ее продукты находят признание в различных рыночных сегментах. Компания намерена снизить в 1999 году объем капитальных вложений до приблизительно 3 млрд. дол., как результат снижения потребности в дополнительных производственных мощностях и улучшении использования уже существующих фондов. Если рост рыночнго спроса замедлится и перекинется на более высокопроизводительные продукты в различных сегментах, что отразится на объеме выручки и валовой марже, имеющиеся у Компании мощности окажутся недозагруженными, соответственно капитальные вложения замедлятся. Объем продаж и валовая маржа могут снизиться также и в результате недостаточно быстрого обновления мощностей Компании с целью удовлетворения новых потребностей рынка. При таком развитии событий, многое будет зависеть от уровня производительности труда и сроков поставки в отраслях, изготавливающих оборудование для новых заводов Компании. В 1999 году ожидается начисление амортизационных отчислений в сумме около 3,4 млрд. дол., что на 600 млн. дол. больше, чем в 1998 году. Основная часть этого увеличения будет включена в себестоимость проданных товаров и расходы на НИОКР.

 Для отрасли, к которой относится Интел, характерны очень короткие жизненные циклы продуктов, поэтому продолжение успешной деятельности Компании зависит от ее технологического преимущества, что подразумевает разработку и внедрение новых процессов и новых стратегических продуктов для специфических сегментов рынка. Интел намерен продолжать свои интенсивные научно-исследовательские программы, в 1999 году планируется увеличить расходы на исследования и разработки, доведя их до уровня около 3 млрд. дол. Компания намерена продолжать вкладывать деньги в продвижение своих продуктов и в увеличение стоимости производственных брэндов. Как показывают краткосрочные прогнозы, в 1999 году ожидается увеличение расходов на маркетинг, административных и общих издержек.

В настоящее время Компания рассчитывает, что ставка налогообложения ее прибыли составит в 1999 году 33,5%. Это предположение вытекает из положений действующего налогового законодательства и краткосрочного прогноза величины прибыли, в будущем оно может быть уточнено.

Интед сформировал исследовательскую группу, чтобы оценить возможное воздействие введения Единой европейской валюты (Евро) с 1 января 1999 года и в течение переходного периода по 1 января 2002 года. Внутренние информационные системы Интел, ощутившие на себе воздействие первоначального введения Евро, были приспособлены для работы с этой валютой без существенных дополнительных затрат на модернизацию. Дальнейшие изменения будут вноситься в эту информационные системы в течение трехлетнего переходного периода и подготовки к окончательному изъятию из обращения законных ныне платежных средств в июле 2002 года, ожидается, что затраты на внесение этих изменений будут несущественны. В данный момент Компания не считает, что введение и использование Евро существенно повлияет на ее валютные и хеджевые операции или на ее операции с производными инструментами, либо обусловит сколько-нибудь существенное увеличение расходов Компании. Интел будет продолжать отслеживать и оценивать возможные в будущем последствия введения Евро, однако анализ информации, имеющейся в настоящее время не дает оснований для вывода о том что введение Евро окажет существенное отрицательное влияние на финансовое положение Компании или общую тенденцию результатов ее деятельности.

Подобно многим другим компаниям, Интел подвержен риску, связанному с компьютерной проблемой 2000 года. Если внутренние информационные системы не смогут правильно распознавать и обрабатывать данные, введенные до 1999 года, деятельности Интел будет нанесен вред. Ошибки в вычислениях или сбои в работе систем могут произойти также и вследствие еще двух подобных причин: а) некоторые системные программы присваивают особое значение отдельным датам, таким как 9/9/99 и б) 2000 год является високосным.

Компания разработала широкомасштабную программу реагирования на возникающие проблемы, управление которой осуществляют квалифицированные специалисты, а общий контроль за реализацией которой возложен на высшее руководство Компании. В первую очередь внимание уделяется наиболее важным внутренним системам, обозначенным в программе как «критические» или «приоритетные», сбои в работе которых могут обусловить остановку всего или части какого-либо завода, нанести вред здоровью людей или оказать значительное и долговременное отрицательное финансовое воздействие. Также Компания осуществляет тестирование интерфейсов своего программного обеспечения с программами поставщиков и покупателей. Эти меры преследует цель защитить все важнейшие элементы системной инфраструктуры, используемой Компанией, включая компьютерные сети и коммуникации, производственную, управленческую, сбытовую, финансовую и кадровую подсистемы. Подход Компании заключается в установлении единых приоритетов по всему миру, поэтому все подразделения и предприятия, входящие в состав Интел, работают на достижение единой цели.

Оборудование и системы Компании, используемые для производства деталей, сборки изделий и тестирования (дальше по тексту – «производства»), оснащено современными средствами автоматизации, насыщено персональными компьютерами и встроенными процессорами, а также соответствующим программным обеспечением, обеспечивающими контроль соблюдения производственных графиков, учет запасов и автоматизацию производства. Основные усилия Компании в в ее работе по решению Проблемы 2000 года направлены на предотвращение возможных случаев остановки производства.

К декабрю 1998 года около 99% критических и приоритетных производственных систем Компании и 85% критических и приоритетных систем непроизводственного назначения были признаны готовыми для работы в 2000 году либо для них были определены необходимые доработки (замены, изменения, модернизация или перепрофилирование) и осуществлено тестирование узлов и деталей. Установка новых узлов и деталей, замена, ремонт и модернизация действующих были завершены для 93% производственных систем и 84% систем непроизводственного характера. Компания запланировала осуществление комплексной программы совместного тестирования внутренних систем. Совместное тестирование было начато в третьем квартале 1998 году и будет продолжено в 1999 году по мере необходимости.

Нижеприведенные данные отражают основные этапы проекта подготовки к 2000 году критических и прироритетных внутренних систем и график выполнения работ:

Этапы проекта




 Дата начала

Дата окончания




Общая оценка готовности систем


1996

3 кв. 1998 (завершен)

Подробная оценка, исправление и

тестирование узлов и деталей



1996

1 кв. 1999 (выполняется)

Установка новых узлов и деталей


1997

Середина 1999 (выполняется)

Совместное тестирование


      3 кв. 1998

Середина 1999 (выполняется)

Интел также активно работает с поставщиками полуфабрикатов и услуг с целью определения в какой степени их производственные процессы, продукция и услуги готовы к работе в 2000 году, а также для мониторинга эффективности осуществляемых поставщиками мероприятий. Высший приоритет присвоен работе с критически важными поставщиками, сбои в работе которых могут очень быстро обусловить остановку производства или других важнейших видов деятельности Интел. Компания направила запросы своим основным поставщикам и уже получила на них ответы от всех поставщиков.

Данная работа осуществляется для того, чтобы определить, предпринимают ли поставщики все необходимые меры для осознания сути и масштабов Проблемы 2000 года и для подготовки к продолжению своей эффективной работы в качестве поставщика в полном соответствии со стандартами и требованиями Интел. Разрабатываются планы действий на случай непредвиденных обстоятельств по отношению к поставщикам, которые, по мнению Компании, недостаточно успешно готовятся к работе в 2000 году.

Также Компания разрабатывает планы действий в непредвиденных ситуациях по отношению к моделям поведения покупателей, которые могут измениться под влиянием Проблемы 2000 года. Так же как и в случае с поставщиками, уровень подготовленности покупателей к возникновению Проблемы 2000 года может оказать влияние на их деятельность и их способность заказывать и оплачивать продукцию Компании. Интел наблюдает за готовностью своих основных прямых заказчиков осуществлять деятельность в важнейших сферах своей деятельности в 2000 году. Результаты этого наблюдения позволяют выявить ключевые области, на которые должно быть обращено внимание потребителей. Также Интел предоставляет покупателям информацию о своей собственной готовности к противодействию данной проблеме и проводит семинары для распространения информации об используемых им методиках и процессах в рамках подготовки к 2000 году.

Интел считает, что для Компании наиболее вероятные пессимистические сценарии 2000 года будут связаны скорее с компьютерными системами ее контрагентов, чем с ее собственными внутренними системами или изделиями. Так как Компания располагает меньшими возможностями контроля степени подготовки к решению Проблемы 2000 года предприятиями-контрагентами, она считает, что наиболее высокие риски связаны со сбоями в функционировании инфраструктуры (энерго- и водоснабжения, канализации), а также с телекоммуникациями, транспортом и основными поставщиками материалов.

Производство микропроцессоров осуществляется Компанией на большом числе американских и зарубежных заводов. Каждый из них зависит от местных частных и государственных поставщиков электроэнергии, воды, услуг по канализации и других жизненно важных товаров и услуг. Например, прекращение подачи электричества или колебания напряжения в сети представляют собой варианты наихудшего сценария, при котором вынуждены будут полностью остановить свою работу предприятия, подключенные к этим сетям. Перебои в электроснабжении могут также остановить работу аэропортов и других транспортных узлов.

Компания не располагает мощностями для собственного производства электроэнергии или водоснабжения, которые могли бы устранить необходимость покупки соответственных услуг у специализированных предприятий. Вместо этого Компания работает с основными поставщиками подобных услуг над тем, чтобы повысить надежность их функционирования. Планы выхода из непредвиденных ситуаций, связанных с нарушением работы инфраструктуры, предусматривают увеличение уровня остатков отдельных изделий и перенос производства на другие предприятия, не затронутые подобными проблемами. К концу 1999 года Интел планирует накопить буферные запасы готовой продукции и в настоящее время рассматривает места возможного географического размещения этих запасов в случае возникновения проблем с функционированием инфраструктуры. В дополнение к этому, на многих производственных предприятиях Интел создаются возможности для быстрого увеличения объемов выпуска готовой продукции в ответ на возникновение ситуации, когда некоторые производственные мощности в других регионах окажутся недоступны. И хотя при таком развитии событий общая производственная мощность Интел будет сокращена, остановка одного или двух предприятий не приведет к прекращению деятельности Компании в целом.

Другой неблагоприятный сценарий рассматривает возможность частичной или полной остановки работы одного из важнейших поставщиков материалов, что сделает невозможными своевременные поставки Компании критически важных ресурсов. Компания не располагает производственными мощностями для замены внешних поставок важнейших материальных ресурсов их собственным производством. В случае если совместная с основными поставщиками работа по выявлению степени их готовности к наступлению 2000 года окажется безуспешной, планы на случай чрезвычайных ситуаций предусматривают выявление альтернативных источников соответствующих ресурсов, а в некоторых ситуациях допускается плановый прирост уровня материальных запасов. В отрасли, для которой характерны быстрые технологические изменения, накопление значительных запасов материалов и продукции означает увеличение риска устаревания (морального износа) запасов и возникновение потенциала для возможных последующих списаний стоимости запасов.

Компания не в состоянии выявить и оценить все возможные сценарии развития событий, однако в настоящее время она активно осуществляет соответствующую работу и предпринимает меры по смягчению воздействия различных сценариев в случае их возникновения. Такое планирование чрезвычайных ситуаций будет продолжено и в 1999 году, по мере того, как Компания будет больше узнавать о ходе подготовки и степени уязвимости своих контрагентов в отношении Проблемы 2000 года. Из-за огромного числа неизвестных переменных по каждому из сценариев, Компания не может рассчитать величину ущерба по этим сценариям.

Интел считает, что он располагает ассортиментом продукции, производственными возможностями, персоналом, конкурентными преимуществами и финансовыми ресурсами, достаточными для продолжения его успешной деятельности, однако на величину будущих доходов, затрат, маржи и прибыли оказывают влияние многочисленные факторы, включая рассмотренные выше, которые очень трудно прогнозировать.

(См. поквартальную разбивку финансовых результатов на следующей стр.)

7. Результаты работы за отдельные кварталы года
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(5 MURTHOHEX AOMTAROE, 33 HCKTIGUEHEM AGHHEX B RACHBTE Ha KLHE)

Keaprane: 1998 rona, sakanuneaiowmecs 26 nekalipn 76 cemtafipn 27 wows 38 wapta
YNETaR BLIPIKA OT MDOARK 7614 6731 5927 6001
CeflecTomocTs Mpoaak 3176 3192 3027 2749
Yneran npHBen.” 2064 1559 1172 1273
Basogan npuBLInk Ha AK0, 407 062 046 035 039
Pa380aHeHHaR ML Ha ke, 40T 059 044 033 036
Buenenas a axuno®™ ofvaenennye, 207 - 0035 - 0,015
BeinnaseHHLe, 107 0,020 0,015 0,015 0015
JIHBNE30H HIMEHEHUA DLHOMHLX KOTUROBOK OOLIKHOBEHHEN SKMA - WaKe, A0 6250 4572 4241 47,09
i, 20 3922 3559 3297 3513
FIMBNE30H HMEHEHUA DLHOHHIX KOTHROBOK BaRREHTOR
¢ nowarogo pacryued uewoi® wakcmon - - - 36,56
i, A0 - - - 2473
(6 MATIOHaX AOTTAPOD 50 HEKTOHEHHEM AaHHX b PACHETE Ha arLytG)
Keaprane 1997 rona, sakanuneaiowmecs 27 pexalipn 27 cemtafipn 28 wows 39 wapra
YNETa BLIpIKA OT MROARK 6507 6155 5960 6448
CeflecTonmocts noogak 2691 2604 2343 2307
Gcran npABene 1743 1574 1645 1983
Basogan npuBLInk Ha AK0, 407 053 048 050 061
Pa380aHeHHaR ML Ha ke, 40T 049 044 046 055
Buenenas a axuno®™ ofvaenennye, 207 0,0150 00150 00150 00125
BeinnaseHHLe, 107 0,0150 00150 00135 00125
JIHBNE30H HIMEHEHUA DLHOMHLX KOTUROBOK OOLIKHOBEHHEN SKMA - WaKe, A0 4769 5025 4233 4119
i, 20 34,56 3477 3263 3259
FIMBNE30H HMEHEHUA DLHOHHIX KOTHROBOK BaRREHTOR
¢ nowarogo pacryued uewoi® wake, 2o 3734 3994 3208 3131
i, A0 2419 2478 2266 2253

UACTEA MpHBRITL 53 epB bt KAPTAN 1938 10AA SKTI4ST CTMCHAE 165 WIH. 40N, OTHOCAWAXCA K. He3aKoreHHoI HUOKP, SaTaTsi Ha KoTopi

5 BKIO4EHBI B CTOMMOCTE MOTOWEHHOR KoVTaKN Hnc 31 TeRHOTORKIS

a3 00 BTOpOTD KoapTana 1995 1043 KOMNaHH MCTIOLSYET HOBLI MW oA TeHH AUEHASHAG, OAOBPEHHLIA CopeTom fpexTopss,
W PEATOTATSOW 05 457EHAE AMBMAEHAOS TOTSKO B MEBOM 1 TPETSEM KBapTaNsX 103, BO 5TOPOM 1 HETBEpTOM KEapTan: AMBHASHAS
He 0B A8 MAToA. BLITATA AMBUAGHADS & 1395 TORY MPQU3EOAWTAC EXEKEaRTANEHO. VIATEN MNSHIRYET AROAOMNHTE SO MPOMAMY SLINTATS!
AIBMAEHIOS. ORHAKD, BHINTATS AUEHASHAD SSBHCHT OT OYAY WX pMBbINER, NOTPECHOSTEH & KANATATE H BUHBHCOSOID COCTORHAS.

(OBiioBeHHbIe @KUy MTen (CASoN INTC) KOTHPYIOTE Ha GOHADBOM ke NASDAQ, AEHHLIE 0 KOTUPOBKaX MyBTHKYIOTCA 5 the Wall Street Journal

W Ay raseTaX. BappaNTS! MHTEN G NOUATOBO PCTY e UeHof 1998 043 IPORABATHC Ha BOHADBOM pke NASDAQ A0 HETEHeHHS CPOa U
efcTou 5 wapTe 1998 2. OBKHOBEHHSE KLY MHTe ODPAUAIDTEA TakKe Ha UIseAUARCKON GMpXe. Ha 26 Aexaba 1998 oga obiise wcno
DR IMC TR0 aHHBIX ACEXATeNef OBKHOBSHHLIX SKLH VHTEN COSTAENANG PEMERMGHTeAEHO 203 D0, BC? LieHs!Ha GOKHOB EHHEIR SKLI U

BEPPAHTDI MPUBOAATCA HE MOMEHT 3AKPBITMA BOHAOBOTD PhiHka NASDAQ 1 CKOPPEKTUPOBAHSI C YHETOM APOBAEHMI.
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